


�������	
�����

����������������

��������������������

�������������������� ��������!�"���������#��$���





�������������������� �����
��!�"���������#��$���

�������	
�����
����������������

��������������������

���������	
����������������������������	
�������������������



��������

��������	���
�����	���	������
���
�������	����������������������������
���	�
����� ����	� ��� ������ ���������� ��	� ���� ���	�
����� ��� ���������	
���	�
����� ��� ������ ���������� ���	����� ���� ���� ��� ����	� ��
���� ��	���
��
������

�����
�������	����
������	����	����������������������������
������������
�����������������������������������������������	����
��������
����� ��
���
��� ��� �����	�	� ��� �����������	� ��� ������� ��� ���	�
���� ��	
����	�������������������������	�����	������������	�����������

�������
�������������
������


 ���������
!� �!�"#$%�����	�
��� ���������
��������	�
������
&�	�� #����� '�	���� (����� !�	��� 
�
���� ��� ���� (
��)�����
� )�%�!
 ��������������
�������%�����*+������,*����������-./,0��%����������"��	����$����
 �����	������������������
�	
�������������������

���������1�2����3�4�"�
����'����2������"�����5�����$�������� ����
��������� 1� ./..� &�	�� #����� '�	���� (����� !�	��� 
�
���� ��� ���
(
��)�����
�)�%�!� ��������������



��
�

�������	
����
��
��������������������
���
	��	��
�

�

���

�
����������	
����

�������	����

���������������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��
�

�������	�
��������
�

�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��!���"#�$"%��%�&���������������������������������������������������������������������������������������������

$'����(����%�(")*$��"%�����������������������������������������������������������������������������������

���!+,-./0123��/04567��������������������������������������������������������������������������������������������

!���/04567��36289:9,+8902������������������������������������������������������������������������������������������

$���9798+8902�+23��/04567�#0/715+8902�������������������������������������������������������������������

)��(6;6+/,<�"4=6,89>6;���������������������������������������������������������������������������������������������

���!626:98;�0:�(6;6+/,<���������������������������������������������������������������������������������������������

$'����(��������(��*(��(�?��@�����������������������������������������������������������������������

�����60/989,+5�(6>96A�������������������������������������������������������������������������������������������������

�����<60/B�0:�(9.<8;�������������������������������������������������������������������������������������������

�����286/6;8�$5+;;9:9,+8902��<60/B�����������������������������������������������������������������������

����@65:+/6�&8+86�������������������������������������������������������������������������������������������������

����&8+:628<60/96�������������������������������������������������������������������������������������������������

!���$02,6C81+5�&81396;����������������������������������������������������������������������������������������������

����D1/939,+5�(6>96A��������������������������������������������������������������������������������������������

�����6.+5� 1+/+2866��������������������������������������������������������������������������������������������

����",,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<���������������������������������������������������������������������

$'����(�����(�&��($'�E��'")&����������������������������������������������������������������������

����(6;6+/,<��BC6������������������������������������������������������������������������������������������������������

!���(6;6+/,<�?+/9+456������������������������������������������������������������������������������������������������

$���)+8+�+23�)+8+�&01/,6;����������������������������������������������������������������������������������������

)���(6;6+/,<�&86C;����������������������������������������������������������������������������������������������������

����)+8+�$0556,8902���������������������������������������������������������������������������������������������

����)+8+��/0,6;;92.���������������������������������������������������������������������������������������������

����)+8+��2+5B;9;�+23�)9;,1;;902�����������������������������������������������������������������������

$'����(��?�(�&��($'��%)�(�&��($'�FFFFFFFFFF���FF����

������<6�6;8+459;<7628�0:�56.9;5+8902�8<+8�.1+/+2866;�;+:68B��+23�",,1C+8902+5�'6+58<��

�������92��23026;9+�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+���BC6;�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�8<+8�.1+/+2866�;+:68B+23�",,1C+8902+5�'6+58<��

����92����23026;9+�������������������������������������������������������������������������������������������������������

4��&,0C6�0:�$028628�+23�E+86/9+5�0:�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;@0/-92.��

���92��23026;9+����������������������������������������������������������������������������������������������������������

,���&,0C6�0:�(6.15+8902�0:�6+,<�&+:68B�+23�'6+58<�#+,80/@0/-����������������������������

!����/6C+/+8902�+23�&1C6/>9;902�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;��

�����92��23026;9+���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������CC59,+8902�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;���������������������������

������������">6/;9.<8�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;������������������������������

������������+��&1C6/>9;902�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;���



��
�

����������������+8�&C6,9+55B�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�4��&1C6/>9;902�0:��+40/�(6.15+8902;�92�.626/+5������������������������������������������������
�

$'����(�?�$�"&�% FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF��������

����$02,51;902���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!���&1..6;8902���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(�#�(�%$�&�����������������������������������������������������������������������������������������������������������	��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��
�


���������������
�����

�
��������������
�2�8<6��/6+7456�80�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+��8<6�936+5;�0:�8<6�

�23026;9+2�C60C56�+/6�59;863�A<9,<�+/6�+8�8<6�;+76�8976�8<6�2+8902+5�.0+5;�0:��23026;9+��

2+765B��

GFC/086,8�8<6�6289/6�2+8902���23026;9+�+23�8<6�6289/6�<0765+23�0:��23026;9+�+23�C/07086�

C1459,�A65:+/6��631,+86�8<6�2+8902;�59:6�+23�C+/89,9C+86�92�,+//B92.�018�A0/53�0/36/�4+;63�

02�:/66307��686/2+5�C6+,6�+23�;0,9+5�=1;89,6������

�0�+,<96>6�8<6;6�2+8902+5�.0+5;��;1;8+92+456�36>650C7628�6::0/8;�+/6�,+//963�018�A<9,<�

,02;898186� +� ;6/96;� 0:� 36>650C7628� 8<+8� 9;� ,07C/6<62;9>65B� 39/6,863� +23� 9286./+863H�

92,51392.�67C50B7628�36>650C7628���+A�%1746/����0:������;8+86;��

G�7C50B7628� 36>650C7628� +;� +2� 9286./+5� C+/8� 0:� 2+8902+5� 36>650C7628� 4+;63� 02�

�+2.+;95+�+23�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�� 9;�,+//963�018�92�8<6�

,0286I8�0:�36>650C92.��23026;9+2�C60C56�+;�+�A<056�+23�36>650C92.��23026;9+2�;0,968B�

+;�+�A<056�80�92,/6+;6�8<6�39.298B��A0/8<�+23�;65:�6;8667�0:�8<6�A0/-:0/,6�+23�80�,/6+86�+�

C/0;C6/01;��=1;8��C/0;C6/01;�;0,968B��+23�6>625B��408<�7+86/9+55B�+23�;C9/981+55B�����

�

�� �23026;9+�� 8<6��
�	�$02;89818902� 0:� 8<6�(6C1459,� 0:� �23026;9+�� �/6+7456� 80� 8<6��8<�

�+/+./+C<��

���23026;9+���+A�02�E+2C0A6/���D�D�%0�����0:��������%�%0���
�0:���������%�%0�����
H�

 626/+5��IC5+2+8902��

�

��7C50B7628�9;�+55�7+886/;�/65+892.�80�8<6�A0/-:0/,6�46:0/6��31/92.��+23�+:86/�8<6�A0/-�

C6/903����!+;63�02� 8<6� 67C50B7628� :0/715+8902�� 8<6� 9;;16�0:�0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23�

<6+58<�9;�+2�9286./+5�C+/8�0:�67C50B7628��8<1;�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�9;�+2�+;C6,8�

8<+8�71;8�46�,02;936/63��048+92�56.+5�.1+/+2866;�92�;0,9+5�+23�6,02079,�;6,1/98B�,+7C;�

92� 8<6� ,0286I8� 0:� 36>650C92.� �23026;9+2� C60C56� +;� +� A<056� +23� 8<6� 36>650C7628� 0:�

�23026;9+2� ;0,968B� +;� +� A<056� 80� 92,/6+;6� 8<6� 39.298B�� A0/8<� +23� ;65:�6;8667� 0:� 8<6�

A0/-:0/,6� +23� 80� ,/6+86� +� C/0;C6/01;�� =1;8�� C/0;C6/01;� +23� 6J198+456� ;0,968B�� 408<�

7+86/9+55B�+23�;C9/981+55B��

@0/-6/;�+/6�8<6�4+,-4026�0:�8<6�,07C+2B���<6�A0/-6/�9;�;+93�80�46�;0�46,+1;6�923663�<6�

9;�026�0:�8<6�6567628;�8<+8�<+;�+�>6/B�97C0/8+28�+23�;8/+86.9,�/056��!6,+1;6�A98<018�8<6�

A0/-6/;� 8<6� ,07C+2B� ,+2208� /12� 0C897+55B�� 8<1;� 8<6� ,07C+2B� ,+2208� C+/89,9C+86� 92�

2+8902+5�36>650C7628��

(6,0.29K92.�8<6�97C0/8+2,6�0:�A0/-6/;�5+40/�:0/�8<6�,07C+2B��98�9;�26,6;;+/B�80�7+-6�

6::0/8;�;0�8<+8�A0/-6/;�,+2�,0289216�80�6I9;8�+23�0C897+5�A0/-�C/031,89>98B�+8�A0/-��+23�

026� 8<92.� 8<+8� 2663;� ;6/901;� +88628902� :/07� +55� C+/896;� 9;� 8<6� ;+:68B� +23� <6+58<� 0:� 8<6�

A0/-6/;�5+40/6/;��

�&+:68B�76+2;�8<92.;�8<+8�7+-6�B01�:/66�0/�+>093�3+2.6/��,+5+798B��39;+;86/��3+7+.6H�0/�

8<92.;�8<+8�7+-6�

�

��23026;9+���+A�02�E+2C0A6/���493����;����21746/����

�



��
�

208<92.�5+,-92.��0/�208�.68892.�39;81/463�����@0/-�;+:68B�9;�;+:68B�/65+863�80�7+,<926;��

A0/-�6J19C7628��7+86/9+5;�+23�C/0,6;;92.�C/0,6;;6;��A0/-C5+,6�:0123+8902;��+23�8<69/�

62>9/027628��+;�A655�+;�A+B;�0:�3092.�A0/-��	�

�'6+58<� 9;� +� ;8+86� 0:� <6+58<�� C<B;9,+55B��7628+55B�� ;C9/981+55B� +23� ;0,9+55B� 8<+8� 62+456;�

6>6/B026�80�59>6�;0,9+55B�+23�6,02079,+55B�C/031,89>6�59>6;����

",,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 9;� 92862363� C/97+/95B� ;0� 8<+8� A0/-6/;� A955� 46� :/66� 0/�

C/086,863�:/07�3+2.6/��,+8+;8/0C<6��39;+;86/��3+7+.6�,+1;63�4B�8<6�/9;-;�0:�+,,93628;�+23�

39;6+;6;�,+1;63�0/�,+1;63�4B�8<69/�0A2�A0/-�0/�A0/-�62>9/027628��

'6+58<�9;�+�<17+2�/9.<8��A<9,<�9;�026�0:�8<6�6567628;�8<+8�71;8�/6,69>6�;6/901;�+88628902�

92�/6+59K92.�C/0;C6/98B�+,,0/392.�80�8<6�936+5;�0:�8<6��23026;9+2�2+8902�+;�92862363�92�8<6�

�/6+7456�80�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+���:�<6+58<�9;�36,5+/63�+�

<17+2�/9.<8��+55�C+/896;�92�8<9;�/6.+/3�.0>6/27628��;0,968B��

�

�� �+2.1+.6� $6286/� )9,8902+/B� $07C95+8902� �6+7�� �398902� ��� ,68�� ��� �D+-+/8+�� !+5+9�

�1;8+-+���������C��������

	��4315�L<+-97�� �28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A�!+;63�02��+A�20�����0:�

������,68����!+2312.��$98/+��398B+�!+-89�������C������

���23026;9+���+A�02�'6+58<���+A�20�����0:����
���%�%0������0:����
����%�%0��	�����

�;����21746/����

���23026;9+��8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+���;����'�C+/+./+C<������

92�,02=12,8902�A98<�8<6��+A�02�'17+2�(9.<8;���+A�20���
�0:��


���%�%0����	�0:��


��

��%�%0���������;��
�C+/+./+C<�������+A�02�'6+58<���+A�20�����0:����
���%�%0������0:�

���
����%�%0��	������IC5+2+8902��� 626/+5��

�

%02�.0>6/27628+5�0/.+29K+8902;�� 92,51392.�,07C+296;���,0/C0/+86�0/.+29K+8902;��71;8�

/6;C6,8�+23�6>62�;8/9>6�80�97C/0>6�8<6�<6+58<�0:�6>6/B026�+23�71;8�,/6+86�+2�62>9/027628�

8<+8�;1CC0/8;�8<6�,/6+8902�0:�6>6/B026;�<6+58<��

�<6�36>650C7628�0:� 8<6� 9231;8/9+5� ;6,80/� 9;� ,1//6285B�026�0:� 8<6�7+92;8+B;� 92�2+8902+5�

36>650C7628� A<9,<� <+;� +� C0;989>6� 97C+,8� 02� 67C50B7628�� 92,/6+;92.� 92,076� +23�

6J198+456�36>650C7628��"2�8<6�08<6/�<+23��9231;8/9+5�+,89>9896;�92�8<6�C/031,8902�C/0,6;;�

+/6�+5A+B;�+,,07C+2963�4B�:+,80/;�8<+8�,028+92�/9;-;�8<+8�623+2.6/�8<6�<6+58<�+23�;+:68B�

0:�A0/-6/;��

�>6/B�8</6+8�80�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�71;8�46�C/6>62863��46,+1;6�;1,<�+�8</6+8�

A955�4/92.�408<�7+86/9+5�+23�977+86/9+5�50;;6;��6;C6,9+55B�80�8<6�A65:+/6�0:�8<6�A0/-:0/,6�

+23�8<69/�:+79596;��

�<6� +,89>9896;� 0:� 8<6� 9231;8/9+5� ;6,80/� ,+2208� 46� ;6C+/+863� :/07� 8<6� 1;6� 0:� +3>+2,63�

86,<2050.B� 8<+8� ,+2� <+>6� +2� 97C+,8� 02� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�� 6;C6,9+55B� 8<6�

C/04567�0:�0,,1C+8902+5�39;6+;6;�+23� 8<6�A0/-�62>9/027628��418� 8<6�6::0/8;�0:� /65+863�

C+/896;�� 6;C6,9+55B� 8<6� ,07C+2B;� 6::0/8;� <+>6� 208� 4662� 0C897+5� 92� C/6>62892.� +23�

0>6/,0792.�8<6�;01/,6;�0:�+,,93628;��+23�;01/,6;�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�C/04567;��

�23026;9+�+;�026�0:�8<6�49.�,0128/96;�92�8<6�A0/53��9;�>6/B�9286/6;863�92�0,,1C+8902+5�<6+58<�

+23�;+:68B�9;;16;���<9;�9;�,+1;63�4B�

�

��/89,56����C+/+./+C<�����0:��+A�20�����0:������;8+86;����>6/B�,07C+2B�9;�/6J19/63�80�

97C567628�+2�0,,1C+8902+5�<6+58<�+23�;+:68B�7+2+.67628�;B;867�8<+8�9;�9286./+863�A98<�

8<6�,07C+2B;�7+2+.67628�;B;867���

�



��
�

�	��0:��23026;9+;�C0C15+8902�9;�0:�A0/-92.�+.6������A0/-92.�92�8<6�:0/7+5�;6,80/�+23�

����92�8<6�92:0/7+5�;6,80/���

�<6�./0A8<�0:�9231;8/B�+23�8<6�92,/6+;6�92�8<6�A0/-:0/,6�+33�80�8<6�C0;989>6�+23�26.+89>6�

97C+,8;��"26�0:�8<6�26.+89>6�97C+,8;�9;�8<6�92,/6+;6�92�0,,1C+8902+5�39;6+;6;��
�

�::0/8;� 80�C/6>628�+23�0>6/,076�0,,1C+8902+5�39;6+;6;�+23�+,,93628;�+/6�4+;9,+55B� 8<6�

/6;C02;949598B� 0:� 8<6� ,07C+2B�� A<9,<� 9;� 0459.63� 80� 7+928+92� A0/-92.� ,02398902;� 8<+8�

,/6+86� 8<6�<6+58<�+23�;+:68B�0:�A0/-6/;� 92�+,,0/3+2,6�A98<� 8<6�C/0>9;902;�0:� 5+A;�+23�

/6.15+8902;���<9;�9;�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�+::9/7+8902�92��/89,56����C+/+./+C<�����0:��+A�

20�����0:������A<9,<�;8+86;���6>6/B�,07C+2B�9;�/6J19/63�80�97C567628�+2�0,,1C+8902+5�

;+:68B�+23�<6+58<�7+2+.67628�;B;867�8<+8�9;�9286./+863�A98<�8<6�,07C+2B;�7+2+.67628�

;B;867���

�%08�+55�,07C+296;�1236/;8+23�8<6�76+292.�+23�97C0/8+2,6�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�

<6+58<� +23�<0A� 80� 97C567628� 98� 92� +� ,0/C0/+86� 62>9/027628H���� 8<9;� 9;� 316� 80� 5+,-�0:�

+88628902H��<6�<9.<�8976�+23�,0;8�,+1;6;�;0768976;�8<6�,07C+2B�306;�208�8/B�80�C/6>628�

+23�0/�,0C6�A98<�6>6/B�=04�0/�A0/-�62>9/027628��98;�A0/-:0/,6�A<9,<�<+;�8<6�C086289+5�80�

,+1;6�+,,93628;�+23�0,,1C+8902+5�<6+58<�C/04567;��

)+8+�:/07�8<6��286/2+8902+5��+40/�"/.+29K+8902����"���6>6/B�B6+/�8<6/6�+/6�����7955902�

36+8<;�,+1;63�4B�39;6+;6�0/�+,,93628;�316�80�

�


�<88C���AAA�492-6;=+�,"7��+,,6;;63��	��C/95�������

����3/9+2�&18639���+40/��+A��,68������D+-+/8+��&92+/+� /+C<9,�����
���C�������

�
A0/-�/65+8902;<9C���4018���������36+8<;�0,,1/�:/07��	��7955902�+,,93628;�+23�8<6�/6;8�

+/6�36+8<;�316�80�0,,1C+8902+5�39;6+;6;��0:�A<9,<�+2�6;897+863�����7955902�26A�5+40/�

/65+863�39;6+;6;�0,,1/�6>6/B�B6+/��

�<6� 56>65� 0:� <6+58<� +23� C/031,89>98B� 0:� 8<6� A0/-:0/,6� 9;� ;8/02.5B� 92:5162,63� 4B� 8<6�

A0/-50+3�:+,80/;�40/26�4B�+�A0/-6/�+23�8<6�8976�<6�,+//96;�018�<9;�A0/-���>6/B�=04�9;�+�

41/362�:0/�8<6�C6/C68/+80/��8<6�41/362�,+2�46�C<B;9,+5��7628+5��+23�;0,9+5����A0/-6/�92�+�

:9653�8<+8�9;�,+86.0/9K63�+;�/01.<�<6+>B��;1,<�+;�50+392.�+23�1250+392.�.003;�+8�8<6�C0/8��

,+//96;� 70/6� C<B;9,+5� 41/362;� 8<+2� 7628+5� 0/� ;0,9+5� 41/362;�� "2� 8<6� 08<6/� <+23�� +2�

628/6C/6261/�7+B� 46� /6;C02;9456� :0/� +� 49.�7628+5� 41/362�� A<956� 8<69/� ;0,9+5� A0/-6/;�

6IC6/962,6�70/6�;0,9+5�41/362;��

�<6�A0/-�62>9/027628�9;�+�A0/-C5+,6�62>9/027628�8<+8�8623;�80�+::6,8�A0/-6/;�92�,+//B92.�

018�8<69/�A0/-��46,0792.�+3398902+5�92�8<6�A0/-50+3�8<+8�9;�39/6,85B�316�80�8<6�A0/-�+8�

<+23�� 8<1;� +� =04� 9;� ,+//963� 018� 92� +2� 62>9/027628� 0/� ;981+8902� 8<+8� ,+1;6;� +3398902+5�

C<B;9,+5�+23�;C9/981+5�41/362;�:0/�8<6�A0/-:0/,6��92:5162,6�02�=04�;6,1/98B��2+765B�8<6�

+49598B�0:�A0/-6/;�92�+�,6/8+92�8976���2,/6+;92.�+23�7+928+9292.�+�C6/;02;�=04�;6,1/98B�9;�

92:5162,63�4B�7+2B�:+,80/;�;1,<�+;�;-955;��C<B;9,+5�:9826;;��218/98902+5�;8+81;��<6+58<�56>65�

+23�+.6���<6�;01/,6;�0:�<+K+/3;�80�8<6�<6+58<�0:�A0/-6/;�+/6��

�

���$6286/�:0/�",,1C+8902+5�'6+58<�����	��

�

�#9/;8��C<B;9,+5�:+,80/;�A<9,<�,+2�46���+��8<6�;0123�9;�800�209;B���4��8<6�867C6/+81/6�9;�800�

<9.<� 0/� 800� 50A�� �,�� 8<6� 59.<892.� 9;� 92+36J1+86�� �3�� 8<6� >62895+8902� 9;� 92+36J1+86�� �6��

/+39+8902����:��"30/;�92�8<6�A0/-C5+,6���.��'179398B��&6,023��,<679,+5�:+,80/;�A<9,<�,+2�

46���+�� +;6;�>+C0/;���4���9J193;���,��)1;8;���3��$/B;8+5;�+23�08<6/�:0/7;�08<6/�:0/7;���6��

$<679,+5;�8<+8�<+>6�80I9,�C/0C6/896;��<9/3��49050.9,+5�:+,80/;�A<9,<�,+2�46�92�8<6�:0/7�

0:���+��!+,86/9+��>9/1;6;���4��#12.9��A0/7;�+23�92;6,8;���,���5+28;�+23�08<6/�59>92.�8<92.;�



	�
�

��+/9;6�92�8<6�A0/-C5+,6�62>9/027628�#01/8<��C<B;9050.9,�:+,80/;�A<9,<�,+2�46�92�8<6�:0/7�

0:�� �+��!+3�C0;81/6� +8�A0/-�� �4���J19C7628� 8<+8� 9;� 208� ;198+456�0/�208� ;198+456� :0/� 8<6�

A0/-:0/,6���,���/0,6;;��+8898136��+23�768<03�702080201;�A0/-���3��A0/-50+3�8<+8�6I,663;�

8<6�+49598B�59798�#9:8<��C;B,<050.9,+5�:+,80/;��A<9,<�,+2�46�92�8<6�:0/7�0:���+��:0/,63�:0/,63�

A0/-�8<+8�9;�208�92�+,,0/3+2,6�A98<�+4959896;���4��A0/-92.�+870;C<6/6�12C56+;+28�A0/-���,��

8<01.<8;� 8<+8�+/6�+5A+B;�36C/6;;63�� 6;C6,9+55B�46,+1;6�0:� 8<6� 92+CC/0C/9+86�+8898136�0:�

;1C6/90/;�0/�,0A0/-6/;���3��=04;�8<+8�8623�80�,+1;6�+,,93628;�70/6�6+;95B������

�

�

�<6�6I8628�80�A<9,<�8<6�+CC59,+456�5+A;�+23�/6.15+8902;�/6.15+86�+55�8<6�C086289+5;�A<9,<�

+/6�8<6�6567628;�8<+8�+/6�8<6�:+,80/;�,+1;92.�8<6�0,,1//62,6�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�+23�

;+:68B�39;81/4+2,6;H�+23�8<6�6I8628�80�A<9,<�41;926;;�+,80/;��6;C6,9+55B�,07C+296;��;66-�

80�97C/0>6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<����::0/8;�80�97C/0>6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�

<6+58<�;<0153�46�C/90/989K63�0>6/�0>6/,0792.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�C/04567;�����

�<6�97C567628+8902�0:�8<6�C/0>9;902;�8<+8�56+3�80�8<6�C/6>628902�0:�95526;;�0/�+,,93628�316�

80�8<6�67C50B7628�/65+8902;<9C�9;�92862363�80�C/0>936�.1+/+2866;�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�

+23�<6+58<���::0/8;�80�97C/0>6�8<6�;981+8902�+23�,02398902�0:�8<6�A0/-:0/,6�4B�C/6>62892.�

0,,1C+8902+5�39;6+;6;�0/�+,,93628;��

�

���&66���+51�'1;29���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A��(6>9;63��398902��,68�����

�D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+������������������

��� &063K1=� +39��E+2C0A6/��+A� 92� �23026;9+���� 1936� :0/��7C50B6/;��@0/-6/;�� +23�

�/0;C6,89>6�@0/-6/;��,68������M0.B+-+/8+���1;8+-+�M1;89;9+���������C������

�

<+K+/3�,028/05�92�8<6�A0/-C5+,6��<6+58<�C/0708902��+23�/6<+49598+8902�A955�<+>6�+2�97C+,8�

02�;65:�97C/0>67628�0:�A0/-6/;�A<9,<�56+3;�80�92,/6+;63�,07C+2B�C/031,89>98B��

"2� 8<6�C+/8� 0:� 8<6�A0/-6/;� 8<67;65>6;�� 92� +3398902� 80� 8<69/� 5979863�1236/;8+2392.� +23�

-20A563.6��;076�0:�8<67�+/6�;8955�/651,8+28�80�1;6�C/086,89>6�6J19C7628�0/�,07C5B�A98<�

8<6�+,81+5�/156;��46,+1;6�8<6/6�9;�0:862�+�5+,-�0:�92;8/1,8902;�+23�6IC5+2+8902;�:/07�8<6�

67C50B6/� :0/� 26A� A0/-6/;�� 92,51392.� 8<6� 97C0/8+2,6� 0:� +55� ;+:68B� +23� C/086,89>6�

6J19C7628��8<+8�71;8�46�1;63�92�A0/-�+;�+2�6::0/8�80�C/6>628�+23�0>6/,076�8<6�;+:68B�+23�

<6+58<�0:�8<6�A0/-:0/,6�98;65:��

�,,0/392.�80�'��@��'626/>9<�92�&063+/=+39�������0:�+,,93628;�+/6�,+1;63�4B�12;+:6�+,8;�

+23�025B�����4B�;+:6�,02398902;��&0�98�,+2�46�;+93�8<+8�92�.626/+5�8<6�92,9362,6�0:�A0/-�

+,,93628;� 9;� ,+1;63� 4B� <17+2� :+,80/;� �<17+2� 6//0/���A<6/6� 8<6� ,+1;6� 0:� 8<6� +,,93628�

46.92;�A98<� 8<6�A0/-:0/,6� 0:862� 26.56,892.� 80� ,+//B� 018� 8<69/� 0459.+8902;� +8�A0/-�� :0/�

6I+7C56�208�C/0>9392.�,0//6,8�92:0/7+8902�A<62�/6J16;863�4B�;1C6/>9;0/B�67C50B66;�0/�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�6IC6/8;����30�208�7668�+23�,07C5B�A98<�0,,1C+8902+5�;+:68B�

+23�<6+58<�/6J19/67628;�8<+8�+CC5B�92�8<6�A0/-C5+,6��+23�30�208�1;6�8<6�/6J19/63�C6/;02+5�

C/086,89>6�6J19C7628�92�8<6�A0/-C5+,6�,02,6/263��

&06-08=0� D0630+87+3=0�� $<+9/7+2� 0:� 8<6� %+8902+5� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23� '6+58<�

$012,95��)L�%��;8+863����<6�:/6J162,B�0:�A0/-�+,,93628;�92�,07C+296;�9;�92,/6+;92.��

�

���&063+/=+39���493���C������

�

9;�8</01.<�8<6�6;8+459;<7628�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�8<+8�.1+/+2866�8<6�;+:68B�+23�<6+58<�

0:�A0/-6/;���<62�'1;29�;8+863����0�/6+59K6�;+:68B�C/086,8902��8<6�.0>6/27628�<+;�7+36�

6::0/8;�80�:0;86/�20/7;�92�8<6�:9653�0:�67C50B7628��




�
�

!+;63�02�8<6�4+,-./0123�0:�8<6�C/04567;�36;,/9463�+40>6��8<6�/6;6+/,<6/;�+/6�9286/6;863�

92�,0231,892.�+�;813B�8<+8�:0,1;6;�02�56.+5�.1+/+2866;�:0/�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�

92��23026;9+��

�

��������� �����!"#"��!"���
�/04567�936289:9,+8902�9;�+�C/0,6;;�0:�;66-92.�+23�:92392.�8<6�,+1;6�0:�+�C/04567����!+;63�

02�8<6�36;,/9C8902�92�8<6�4+,-./0123�0:�8<6�C/04567��8<6�C/04567;�92�8<9;�;813B�,+2�46�

936289:963�+;�:0550A;��

����<6/6�9;�;8955�+�5+,-�0:�C/6>628902�+23�7989.+8902�6::0/8;�+.+92;8�+2B�8</6+8;�80�8<6�;+:68B�

+23�<6+58<�0:�A0/-6/;�31/92.�A0/-��

���&076�,07C+296;�+/6�;8955�5+,-92.�92�8<69/�6::0/8;�80�97C/0>6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�

<6+58<��

���&076�,07C+296;�<+>6�208�97C56762863�6::0/8;�80�C/6>628�+,,93628;�0/�39;6+;6;�316�80�

A0/-�/65+8902;��

����<6�A0/-6/;�+A+/626;;�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�9;�;8955�50A��

�

����<62�'1;29��0,��,98���C�����������

��� !+74+2.� &12..020�� �6.+5� (6;6+/,<�E68<03050.B�� ,68�� ��� �D+-+/8+�� (+=+ /+:9230�

�6/;+3+���������C������

�

	�� �<6/6� +/6� A0/-6/;� A<0� +/6� ;8955� /651,8+28� 80� 1;6� C/086,89>6� 6J19C7628� 0/� ;+:68B�

6J19C7628�80�C/6>628�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�/9;-;��

����<6�E+2C0A6/��+A�<+;�208�C/0>9363�C/0C0/8902+5�C/086,8902�80�8<6�56.+5�9286/6;8;�0:�

A0/-6/;��92,51392.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��

����<6�+CC59,+8902�0:�8<6�C/92,9C56;�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92�8<6�A0/-C5+,6�9;�

208�B68�0C897+5��

�


���" "!�!"������������� �	�� ���!"���
!+;63�02�8<6�936289:9,+8902�0:�8<6�C/04567;�+40>6��98�+CC6+/;�8<+8�8<6�C/04567;�/6.+/392.�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�+/6�>6/B�4/0+3�+23�,07C56I���2�0/36/�:0/�8<9;�/6;6+/,<�80�

+,<96>6� 8<6�;8+863�04=6,89>6;�� 8<6�/6;6+/,<6/� 59798;� 8<9;� /6;6+/,<� 80� 8<6�C/04567���56.+5�

.1+/+2866;�:0/�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+N��

�<6�4+;9;� :0/� 8<6� ;813B�0:� 8<6;6� C/04567;� 9;� 8<6� 0C92902�0:��+51�'1;29� /6.+/392.� 8<6�

36>650C7628�0:�20/7;�+;�36;,/9463�+40>6��A98<�8<9;�4692.�8<6�C/04567�92�8<9;�;813B��

��� �0� A<+8� 6I8628� +/6� /6.15+8902;� 8<+8� .1+/+2866� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92�

�23026;9+N�

����0�A<+8�6I8628� 9;� 8<6� 97C567628+8902�+23�;1C6/>9;902�0:� /6.15+8902;� 8<+8�.1+/+2866�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+N�

�

�����$����%���&��!"'�$�
�2�.626/+5��8<9;�;813B�+97;�80�36;,/946�56.+5�.1+/+2866;�:0/�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�

92��23026;9+��A<956�

;C6,9:9,+55B�8<9;�/6;6+/,<�+97;��

�

;C6,9:9,+55B�8<9;�/6;6+/,<�+97;��

���0� 36;,/946� 8<6� 6I8628� 80� A<9,<� 8<6� 6;8+459;<7628� 0:� /6.15+8902;� 8<+8� .1+/+2866�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+��



��
�

���0�36;,/946�8<6�6I8628�80�A<9,<�8<6�97C567628+8902�+23�;1C6/>9;902�0:�/6.15+8902;�8<+8�

.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+��

�

�����$����%�����#"!$�
(���%����!"��������#"!$�
+��<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�+/6�6IC6,863�80�46�1;6:15�8<60/689,+55B�92�8<6�;62;6�0:��

�8�9;�<0C63�8<+8�8<6�/6;158;�0:�8<9;�/6;6+/,<�,+2�+2;A6/�8<6�C/04567;�;8+863�+40>6��8<1;�8<9;�

A0/-�7+B�+33�80�8<6�8/6+;1/B�0:�-20A563.6�92�8<6�:9653�0:�5+A�92�.626/+5�+23�92�8<6�:9653�

0:�5+40/�5+A�92�C+/89,15+/��

4���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�,+2�46�1;63�+;�+�4+;9;�:0/�36>650C92.�56.+5�;,962,6�92�.626/+5�

+23�67C50B7628�5+A�92�C+/89,15+/�92�86/7;�0:�:0;86/92.�56.+5�20/7;�02�0,,1C+8902+5�;+:68B�

+23�<6+58<�92�8<6�;62;6�0:�6;8+459;<92.�20/7;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��

97C56762892.�+23�;1C6/>9;92.�20/7;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<����

,���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�+/6�6IC6,863�80�,028/94186�936+;�+23�+33�92;9.<8�92�8<6�:9653�0:�

�7C50B7628��+A��6;C6,9+55B�/6.+/392.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��

3���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�+/6�+5;0�6IC6,863�80�46�8<6�4+;9;�+23�0/�,07C+/9;02�:0/�08<6/�

C+/896;�A<0�A9;<�80�+CC5B�8<6�,02,6C8�0:�8<9;�/6;6+/,<�80�8<6�;+76�04=6,8�418�80�08<6/�0/�

4/0+36/�;14=6,8;��56+392.�80�46886/�/6;6+/,<�+;�+�:0/17�:0/�86;892.�+;;17C8902;�+23�6I9;892.�

8<60/96;�92�0/36/�80�048+92�+�70/6�>+593�+23�/659+456�;,96289:9,�8/18<��

�

)������!"��������#"!$�
�2�86/7;�0:�C/+,89,+5�4626:98;��98�9;�<0C63�8<+8��

+���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�,+2�C/0>936�+,,1/+86�,028/9418902;�+23�92C18�:0/�A0/-6/;�80�46�

+456�80�46886/�1236/;8+23�8<6�;+:68B�+;C6,8��+23�0,,1C+8902+5�<6+58<��

4���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�+/6�6IC6,863�80�C/0>936�92C18�80�8<6�/6.15+80/;�92�3686/79292.�

8<6� 39/6,8902� +23� 92;89818902+5� C059,96;� 92� 86/7;� 0:� 56.+5� .1+/+2866;� :0/� 8<6� ;+:68B� +23�

<6+58<�0:�A0/-6/;�92��23026;9+��

,���<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�+/6�+5;0�6IC6,863�80�C/0>936�92C18�80�8<6�,07C+2B�92�,+//B92.�

018�C/6>628902�+23�,028/05�6::0/8;�+.+92;8�5+40/�;+:68B�+23�<6+58<�C/04567;�92��23026;9+�

8<+8�+/9;6�92�8<6�A0/-�62>9/027628�;0�8<+8�98�9;�C/90/989K63�92�0/36/�80�/6+59K6�8<6�A65:+/6�

0:�59:6�+23�C/031,89>98B�8<+8�+/9;6�92�8<6�A0/-�62>9/027628��;0�8<+8�98�9;�C/90/989K63�80�,/6+86�

A65:+/6�

3��$028/94186�936+;�80�8<6�A0/-:0/,6�/6.+/392.�8<6�;+:68B�+23�<6+58<�0:�A0/-6/;�+;�+�>6/B�

97C0/8+28� ,07C02628� 92�7+928+9292.� 8<6� J1+598B� 0:� 59:6� +;� +� >6/B� ;8/+86.9,� 6567628� 80�

;1CC0/8�0C897+5�A0/-�C/031,89>98B�92�8<6�,0286I8�0:�36>650C92.��23026;9+2�C60C56�+;�+�

A<056�+23�8<6�36>650C7628�0:��23026;9+2�;0,968B�+;�+�A<056�80�97C/0>6�8<6�39.298B�+23�

;65:�A0/8<� 0:� 8<6� A0/-:0/,6� +23� ,/6+86� +� C/0;C6/01;�� =1;8�� C/0;C6/01;� +23� 6J198+456�

;0,968B��408<�7+86/9+55B�+23�;C9/981+55B��

�

*������#"!$�#�����$����%��$�
�<6�/6;158;�0:�8<9;�;813B�,+2�+5;0�46�1;6:15�:0/�/6;6+/,<6/;�8<67;65>6;�46,+1;6��A98<�8<9;�

/6;6+/,<��98�9;�,56+/�8<+8�/6;6+/,<6/;�<+>6�.+9263�+3363�>+516�0:�-20A563.6�92�8<6�:0/7�0:��

+�� �IC+2392.� 8<6� -20A563.6� 0:� /6;6+/,<6/;� +4018� �6.+5� &,962,6� 92� .626/+5� +23�

�7C50B7628��+A�92�C+/89,15+/��

4�� (6;6+/,<6/;� <+>6� .+9263� +3363� >+516� 0:� -20A563.6�� 6;C6,9+55B� -20A563.6� +4018�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�+;�026�0:�8<6�70;8�97C0/8+28�6567628;�:0/�A0/-6/;�;0�8<+8�

8<6B�,+2�;8955�6I9;8�A98<�0C897+5�A0/-�C/031,89>98B�+8�A0/-��



���
�

,��(6;6+/,<6/;�<+>6�.+9263�+3363�>+516�0:�-20A563.6��6;C6,9+55B�/6.+/392.�8<6�6I8628�80�

A<9,<� 20/7;� +/6� :0/763�� 97C56762863� +23� ;1C6/>9;63� +.+92;8� 20/7;� 8<+8� .1+/+2866�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+��

�

����������������������+��,�
�
����<60/689,+5�#/+76A0/-���

����<60/B�0:�(9.<8;�

�2�+2,9628�(07+2�,1581/6��8<6��+892�A0/3�=1;��A<9,<�A+;�5+86/�8/+2;5+863�9280�8<6�A0/3�

/9.<8��A+;�1;63�C/97+/95B�92�8<6�;62;6�0:�04=6,89>6�5+A��2+765B�8<6�808+598B�0:�5+A;��/156;�

+23�;0,9+5�92;89818902;�26,6;;+/B�80�:+,9598+86�+23�62;1/6�8<6�,07702�.003���8�8<+8�8976�

8<6�A0/3�=1;�A+;�7+925B�1236/;8003�+;�5+A��04=6,89>6�5+A��+23�208�B68�+;�/9.<8��;14=6,89>6�

5+A����8�A+;28�12895�8<6�5+86�E93356��.6;�8<+8�8<6�A0/3�=1;�46.+2�80�46�1;63�92�+�;14=6,89>6�

56.+5�;62;6�+;�+�C6/;02;�+49598B�80�:/665B�+23�56.+55B�,028/05�;0768<92.��30�;0768<92.�0/�

367+23�;0768<92.���

�2� �1/0C6+2� 5+A�� +� 39;892,8902� 9;� 7+36� 468A662� 04=6,89>6� 5+A� +23� ;14=6,89>6� 5+A��

�"4=6,89>6�5+A�9;�8<6�/156�0:�5+A��36�/6.65��36�20/7��8<+8�.0>6/2;�+�;0,9+5�/65+8902;<9C��&0�

8<6�04=6,89>6�5+A�+CC596;�80�8<6�.626/+5�C1459,��208�80�;076026�A<0�

�

���8�9;�,+5563�+�8<60/689,+5�:/+76A0/-�46,+1;6�+�8<60/B�0/�+�<BC08<6;9;�9;�1;1+55B�,07C0;63�

0:�70/6�8<+2����026��;8+867628�/6.+/392.�,6/8+92�C<620762+�8<+8�+/6�<+/702901;5B�/65+863�

80� 6+,<� 08<6/�� 8<1;� :0/792.��� �026�� ;,0C6� 0:� /6;6+/,<�� �2� 08<6/�A0/3;�� 8<6� 8<60/689,+5�

:/+76A0/-� 9;� +2�+//+2.67628�0:� ;6>6/+5� +;;17C8902;�� 0C92902;�� ,+/;�� /156;�� C/92,9C56;��

92:0/7+8902�+;�+�50.9,+5�1298�8<+8�46,076;�8<6�4+;9;��/6:6/62,6��+23�.19365926�80�+,<96>6�

8<6� 04=6,89>6;� 0:� 8<6� ;813B�� �2� .626/+5�� 8<60/96;� +/6� ;01/,63� :/07� 5+A;�� 400-;�A/98862�

C+C6/;� 92� 8<6� :9653� 0:� ;,962,6�� +23� /6;6+/,<� /6C0/8;�� �<60/B� 4/93.6;� 6IC6,8+8902;� +23�

/6+598B���2�C0;989>6�56.+5�8<60/B��8<6�6IC6,8+8902�9;�/6:56,863�92�8<6�C/0>9;902;�0:�8<6�5+A�

�3+;� ;05562��� A<956� 8<6� /6+598B� 9;� 92� 8<6� :0/7� 0:� 46<+>90/� �3+;� ;692��� &66�� �4315-+39/�

E1<+77+3���+A�+23��6.+5�(6;6+/,<��,68������!+2312.��$98/+��398B+�!+-89���������C������

��#/+2;�$612:92�� 63���'17+2�(9.<8;��#123+7628+5;� 92��6.+5��<950;0C<B�+23��05989,+5�

�<950;0C<B��,68������E+176/6���63+56/0��1459;<6/;���������C��I>�I>9��

�
,6/8+92��04=6,89>6�5+A�9;�+�5+A�8<+8�/6.15+86;�,6/8+92�/65+8902;<9C;�468A662�8A0�0/�70/6�

C60C56��

@<62�8<6�04=6,89>6�5+A�9;�1;63�80�/6.15+86�,6/8+92�56.+5�/65+8902;<9C;��4+;63�02�7+2;�026�

<+;�/9.<8;��/6,<8��+23�8<6�08<6/�<+;�0459.+8902;��C59,<8��80�;0768<92.H�&1,<�+2��04=6,89>6��

5+A�9;�,+5563�;14=6,89>6�5+A��46,+1;6�92�8<9;�,+;6�8<6��04=6,89>6��5+A�<+;�4662�+;;0,9+863�

A98<�+�,6/8+92�C6/;02��+�,6/8+92�;14=6,8��&0�04=6,89>6�5+A�9;�+�56.+5��04=6,89>6��/6.15+8902�

8<+8� 9;�+;;0,9+863�A98<�+�C6/;02�+23�8<6/6:0/6�<+;�46,076�C0A6/���7+,<8��0/�+18<0/98B�

�46>06.3<693�� +23� 0459.+8902;� �C59,<8��� �<6� 39::6/62,6� 468A662� 04=6,89>6� 5+A� +23�

;14=6,89>6� 5+A�9;� 92� 5926�A98<� 8<6�39::6/62,6�468A662� 5+A�+23�/9.<8;����<6�76+292.�0:�

;14=6,89>6� 5+A� 9;� +,81+55B� /9.<8;� +23� 0459.+8902;�� 418� 92� .626/+5� A<+8� 9;� 76+28� 4B�

;14=6,89>6�5+A�9;�025B�8<6�76+292.�0:�/9.<8;��/6,<8��208�92,51392.�0459.+8902;��C59,<8��	�

�<9;� 39;892,8902� 468A662� 04=6,89>6� 5+A� +23� ;14=6,89>6� 5+A� 92� $02892628+5� �A6;86/2��

�1/0C6�9;�92�5926�A98<�8<6�39;892,8902�92�56.+5�;B;867+89,;�92��23026;9+�A<9,<�7628902;�

5+A�+23�/9.<8;���2��2.50�&+I02��2.5+23��5+A�9;�,+5563�5+A�+23�/9.<8;�+/6�,+5563�/9.<8;�

�



���
�

��D�����>+2��C65300/2�� �28/031,8902�80��6.+5�&81396;���2569392.��08�36�&81396�>+2�'68�

%636/5+23;6�(6,<8���,68���
���D+-+/8+���/+32B+���+/+798+���
�����C��	��	���

�����*8/6,<8���28/031,8902�80��23026;9+2��+A��,68������+3+C863�4B�E0<��&+56<�)=923+2.��

�D+-+/8+���,<89+/�!+/1�+23�&92+/�'+/+C+2���
�
���C���	���

	� &139-20� E6/80-1;170�� L20A92.� 8<6� �+A� ��2� �28/031,8902��� �/3� 6398902�� ,68�� ���

�M0.B+-+/8+���946/8B���

����C������

��(��&06/0;0���28/031,8902�80��+A��,68��	���D+-+/8+��&92+/� /+C<9,���������C�������

�<6�5+A�9;�.626/+5�92�2+81/6�46,+1;6�98�+CC596;�80�6>6/B026��A<956�8<6�/9.<8;�

�
�
�<6�5+A�9;�.626/+5�92�2+81/6�46,+1;6�98�+CC596;�80�6>6/B026��A<956�8<6�/9.<8�9;�9239>931+5�

92�2+81/6�+88+,<63�80�8<6�9239>931+5���,,0/392.�80��5./+�8<+8�5+A��04=6,89>6�5+A�� 9;�8<6�

4+;9;�0:� /9.<8;� �;14=6,89>6� 5+A����<6� /9.<8� 9;�025B� /6+5� +:86/�4692.� ;89C15+863�4B� 5+A�� +�

C6/;02�<+;�8<6�/9.<8�80�30�;0768<92.�46,+1;6�98�9;�;89C15+863�4B�5+A���<6�5+A�/6J19/6;�8<6�

0,,1//62,6� 0:� 6>628;�� "25B� 8<62� 306;� 8<6� 5+A� .9>6� /9.<8;� A<62� 8<6� 6>628� 0,,1/;�� �2�

,028/+;8�80�&,<05862�A<0�;66;�/9.<8;�+;�92<6/628�92�6>6/B�9239>931+5�:/07�49/8<�80�,0+89��

&,<05862� ;66;� 98� <9;80/9,+55B� 8<60/689,+55B� A<956� �5./+� ;66;� /9.<8;� :/07� +� C0;989>6�

0C6/+8902+5�+2.56�92�8<9;�,+;6�8<6�A0/-92.�3+B;�0:�8<6�5+A���

&92,6�8<6���8<�,6281/B��8<6�7036/2�208902�0:�/9.<8;�A+;�40/2�+;�+2�+49598B�/65+863�80�:/66�

<17+2�4692.;��9236C623628�0:�04=6,89>6�56.+5�896;���<9;�76+2;��/9.<8;�92�8<6�7036/2�;62;6�

0:�8<6�26A�40/2�+:86/�8<6/6�9;�+�:0/7+5�56.+5�/6,0.298902�0:�8<6�:/66307�0/�+180207B�0:�

6>6/B�<17+2�4692.��(6,0.298902�0:�<17+2�39.298B�+;�:/66�+23�+18020701;�4692.;�9;�+�

,02398902�8<+8�+550A;�8<6�/6,0.298902�0:�/9.<8;�
$��36�(0>6/�A/086���(9.<8;�+/6��62898657628;�����/9.<8�9;�+�,5+97�8<+8�026�C6/;02�,+2�7+-6�

+.+92;8�+208<6/�1C�80�8<6�59798;�0:�8<6�6I6/,9;6�0:�8<+8�/9.<8��
�

�

��&139-20�E6/80-1;170��"C��,98���C���������

��#/+2;�$612:92��63����0,��,98���C��I>9��


� $�� 36�(0>6/�� �0� &6/>6� +23��0� �/086,8�*29>6/;+5�(6:6/62,6� :0/�'17+2�(9.<8;� +23�

'17+298+/9+2��+A�:0/��059,6�+23�&6,1/98B�#0/,6;��8/+2;5+863�4B�&1C+/3+2�E+2;B1/���;8�

6398902��,68������D+-+/8+��(+=+ /+:8230��6/;+3+���������C������

�
�2�56.+5�5986/+81/6��;076�0:�8<6�86/792050.B�8<+8�<+;�+/9;62�9;�/65+863�80�8<6�86/7�/9.<8;��

;1,<�+;��C0A6/��.6K+.��+18<0/98B���C0A6/��7+,<8��C0A6/���

�2�8<6��
8<�,6281/B�92� 6/7+2B�����8A0��8<60/96;�0:�/9.<8;�8<+8�A6/6�>6/B�97C0/8+28�+23�

>6/B�92:516289+5��676/.63��

�

�����������!%���"��-"�!���$!�!%���./�026�0:�8<6�+3<6/628;�0:�8<9;�8<60/B�9;�(1305:�>02�
D<6/92.��

�,,0/392.� 80� (1305:� >02� D<6/92.� �)+;� ;14=6,89>6� (6,<8� 9;8� /6,<859,<� .6;,<18K86;�

�286/6;;6��� �2� �23026;9+2�� �8<6� /9.<8� 9;� ;0768<92.� 97C0/8+28� :0/� 8<6� C6/;02� ,02,6/263�

A<9,<�9;�C/086,863�4B�5+A���&0�+,,0/392.�80�465+2.628<60/96��9286/6;8�8<60/B����8<+8�/9.<8;�

+;� ;0768<92.� 97C0/8+28� :0/� 8<0;6� ,02,6/263� +/6� C/086,863� 4B� 5+A����� �286/6;8;� +/6�

9239>931+5�0/�./01C�367+23;�8<+8�+/6�6IC6,863�80�46�:15:95563���286/6;8�6;;6289+55B�,028+92;�

C0A6/�8<+8�9;�.1+/+28663�+23�C/086,863�4B�5+A��@<+8�9;�,+5563�+�/9.<8�9;�56.+5�46,+1;6�98�9;�

C/086,863�4B�5+A�����



���
�

&+5703�� 36:926;� /9.<8;� +;�� ��286/6;8;� /6,0.29K63� +23�C/086,863�4B� 5+A��� #15:95592.� 8<+8�

9286/6;8�9;�+2�0459.+8902��A<956�26.56,892.�98�9;�+�79;8+-6��+�/9.<8��

�

������*8/6,<8���
�
���0,��,98���C���	���	���&66�+5;0��(��&06/0;0���28/031,8902�80��+A��,68��

	���D+-+/8+��&92+/� /+C<9,���������C�����������

��&139-20�E6/80-1;170���0,��,98���C������&66�+5;0��#/+2;�$612:92��63����0,��,98���CC�������

�����

�
46,+1;6�98�/6J19/6;�8<0;6�+::6,863�80�30�;0768<92.�0/�208�80�30�;0768<92.����

�

���,"�$ ��%!!%���"��-!%���.��#�0"����1�"22���0"!%�2�0��/�026�0:�8<6�+3<6/628;�0:�8<9;�
8<60/B�9;�!6/2<+/3�@923;,<693��

�,,0/392.� 80� !6/2<+/3� @923;,<693�� �)+;� ;14=6,89>6� (6,<8� 9;8� 6926� >02� 36/�

(6,<8;0/3212.�>6/596<626�@95562;7+,<8�����&0�+,,0/392.� 80�@95;7+,<88<60/96� 8<60/B�

�8<60/B�0:�A955�6J19CC63�A98<�C0A6/��8<+8���8<6�/9.<8�9;�+�A955�6J19CC63�A98<�C0A6/�A<9,<�

9;�.9>62�4B�5+A�80�8<6�C6/;02�,02,6/263��

,+//B�018�<9;�A955�92�+�,6/8+92�A+B�+23�<9;�A955�9;�39/6,863�80�;+89;:B�

�5562�36:926;���8<6�/9.<8�+;�+�C0A6/�1236/�8<6�5+A�4B�A<9,<�+�C6/;02�,+2�6I6/,9;6�<9;�

9286/6;8;�����

�2�+3398902�80�8<6�86+,<92.;�0:�8<6�8A0�;,<005;�0/�8<6�8A0�8<60/96;�02�/9.<8;�762890263�

+40>6��8<6/6�+/6�08<6/�0C92902;�+4018�/9.<8;��

�

���959�(+;=939��+23��/+��<+29+�(+;=939���28/031,8902�80��<950;0C<B�0:��+A��,68������!+2312.��

E+23+2�E+=1���������C���
��

���>+2��C65300/2���0,��,98���C��	���

������*8/6,<8���
�
���0,��,98���C���	���	���

�	�&139-20�E6/80-1;170���0,��,98���C������

����959�(+;=939��+23��7��<+29+�(+;=939��"C��,98���C���
��

,����D��>+2��C6/300/2�+23����*8/6,<8�

�
�����3��'����2����������������!���%!�
�,,0/392.� 80� >+2� �C65300/2�� ;14=6,89>6� 5+A� �/9.<8;�� 9;� C0A6/� �7+,<8�� +23� C/086,863�

9286/6;8;�� �<+8� C0A6/� 9;� 4+;63� 02�70/+598B� �K63659=-<693��70/+5��� &8/62.8<� 9;� 208� 025B�

C<B;9,+5�;8/62.8<��:9;96-67+,<8���8<6/6:0/6�+�8<96:�A<0�<+;�C0A6/�0>6/�8<6�.003;�<6�<+;�

;80562� 306;� 208� <+>6� +2B� /9.<8;� 0>6/� 8<6� .003;�� 46,+1;6� <9;� ;8/62.8<� 9;� 208� 4+;63� 02�

36,62,B�+23�=1;89,6�����&0�+,,0/392.�80��C65300/2�;8/62.8<�9;�208�025B�C<B;9,+5�;8/62.8<�

418�71;8�46�;8/62.8<�4+;63�02�70/+5;��

�

���������"���!������!���%!��8<6�/9.<8�9;�208�+�C0A6/�6>62�8<01.<�8<6�/9.<8�,028+92;�8<6�
,<+/+,86/9;89,;�0:�C0A6/��(9.<8;�+/6�026�A+B�80�.+92�C0A6/��418�/9.<8;�8<67;65>6;�+/6�208�

C0A6/���� *8/6,<8� 39;892.19;<6;� C0A6/� �7+,<8�� C0A6/�� A98<� C0A6/� �.6K+.�� +18<0/98B���

&8/62.8<�9;��,06/,902�6I6/863�+.+92;8�+�C6/;02��6>62�8<01.<�8<+8�C6/;02�<+;�208�+,,6C863�

8<6�,06/,902�+;�5+A:15���9�6��C+/89+55B�0/�A<055B�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�5+A���<+8�C0A6/�

,+2�025B�46�;+93�80�46��C0A6/�9:�98�9;�+,,6C863�46,+1;6�98�9;�:658�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�

:66592.�0:�8<6�5+A��76+292.�8<+8�8<6�C6/;02�-20A;�8<+8�8<6�,06/,902�9;�:/07�+�56.9897+86�

C6/;02�62898B���
�

�

���>+2��C65300/2���0,��,98���C��	���



���
�

���*8/6,<8���
�
���0,��,98���C���	���

�
�*8/6,<8���
�
���0,��,98���C������

�

@98<� /6:6/62,6� 80� 8<6� !65+2.628<60/96� �9286/6;8� 8<60/B�� A<9,<� ;8+86;� 8<+8� �/9.<8;� +;�

;0768<92.�97C0/8+28�:0/�8<0;6�,02,6/263�+/6�C/086,863�4B�5+AH����9286/6;8;�+/6�9239>931+5�

0/�./01C�367+23;�8<+8�+/6�6IC6,863�80�46�:15:95563H�9286/6;8;�6;;6289+55B�,028+92�C0A6/�8<+8�

9;�.1+/+28663�+23�C/086,863�4B�5+AH�A<+8�9;�,+5563�+�/9.<8�9;�56.+5�46,+1;6�98�9;�C/086,863�

4B�5+A��;0�8<9;�1236/;8+2392.�,+2�46�1;63�92�/65+8902�80�8BC6;�0/�./01C;�0:�9286/6;8;��

�

)����!���$!�
��$$"#"��!"����%���.�
(0;,16��0123�,5+;;9:96;�56.+55B�C/086,863�9286/6;8;�9280����8</66��./01C;��2+765B��

+��C1459,�9286/6;8��

4��;0,9+5�9286/6;8;��+23�

,��C6/;02+5�9286/6;8;����

�<9;�8<60/B�A+;�5+86/�/6+::9/763�4B��/0:��&+80,<93�L+/8+26.+/+���,,0/392.�80�&+80,<93��

56.+5�9286/6;8;��/6,<8;465+2.��+/6�39>9363�9280�8</66�./01C;��2+765B��

+���239>931+5�9286/6;8;��9239>931+656�465+2.62���

4���<6�C1459,�9286/6;8��7++8;,<+CC659=-6�465+2.62���+23�

,��&8+86�9286/6;8��;8++8;�465+2.62�����

�

������*8/6,<8���
�
���0,��,98���C���	���	���&66�=1.;��(��&06/0;0���0,��,98���C�����������

���@��#/9637+22���<60/B�+23��<950;0C<B�0:��+A���D+-+/8+��(+=+@+59��6/;���

����C�������

���&+80,<93�L+/8+26.+/+��$/9792+5��+A��+/8�����D+-+/8+��&813628��986/+81/6�$6286/��88����

><+5���
��

�
�
#1/8<6/70/6��&+80,<93�368+95;�8<6�9286/6;8;�0:�C60C56�0/�9239>931+5;�92,51392.��

�;015��56>62�H�

�403B���9==�H�

�<020/��66/�H�

�9236C62362,6��>/9=<693�H�+23�

��C/0C6/8B��>6/702.62���

�;�:0/�8<6�C1459,�9286/6;8��98�9;�C6+,6�+23�;6,1/98B��/1;862�0/36/���+23�4692.�+�56.+5�9286/6;8�

:0/�8<6�;8+86�9;�;6,1/98B�:0/�8<6�;8+86��

�>62�8<01.<�8<6/6�+/6�8</66�-923;�0:�56.+5�9286/6;8;��92�:+,8�8<6�56.+5�9286/6;8;�,+2208�46�

;6C+/+863���<9;�9;�46,+1;6�+�26A�56.+5�9286/6;8�,+2�46�,02;936/63�+;�+2�9239>931+5�9286/6;8��

9:� 8<+8� 9286/6;8� 9;� +5;0� +� C1459,� 9286/6;8� �<68� 465+2.� >+2� 9239>931+5� K+5� ;56,<8;� +5;� 662�

/6,<8;465+2.�6/-623�A0/362��923962�<68�86>62;�<68�465+2.�>+2�367++8�;,<+CC9=�4686-628���

&06C070�92��;9-92�;8+863��

��/086,8902�0:�A0/-6/;�9;�39>9363�9280����8</66��8BC6;��2+765B�������,02079,�C/086,8902��

2+765B�8<6�C/086,8902�0:�A0/-6/;�92�8<6�:0/7�0:�;1::9,9628�92,076��92,51392.�9:�A0/-6/;�

+/6�12+456�80�A0/-�+.+92;8�8<69/�A955H�����&0,9+5�C/086,8902��2+765B�C/086,8902�0:�A0/-6/;�

92�8<6�:0/7�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�92;1/+2,6��+23�:/66307�0:�+;;0,9+8902�+23�C/086,8902�

0:�8<6�/9.<8�80�0/.+29K6H�����86,<29,+5�C/086,8902��2+765B�8<6�C/086,8902�0:�A0/-6/;�92�8<6�

:0/7�0:�A0/-�;6,1/98B�+23�;+:68B�����

�



���
�

���O+92+5��;9-92���63����!+;9,;�0:��+40/��+A���D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���

����C��

��H�&66�+5;0���4315�L<+-<2���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A�!+;63�02��+A�

%0�����0:�������,68������D+-+/8+��$98/+��398B+�!+-89���������C���������

�
E6+2A<956�� +,,0/392.� 80��4315�L<+-97�� 8<6� ;,0C6�0:�C/086,8902� :0/�A0/-6/;�5+40/6/;�

+,,0/392.�80��+A�20�����0:������92,5136;��

���� �/086,8902� 0:� 8<6� 4+;9,� /9.<8;� 0:�A0/-6/;�5+40/6/;� 80� 26.089+86�A98<� 67C50B6/;H����

�/086,8902� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<H� &C6,9+5� C/086,8902� :0/� :67+56�

A0/-6/;�5+40/6/;�� ,<953/62�� +23� C6/;02;�A98<� 39;+4959896;H� +23� ��� �/086,8902� 0:� A+.6;��

A65:+/6��+23�;6,1/98B��5+40/�;0,9+5�����

�

�/89,56����C+/+./+C<�����0:�8<6�E+2C0A6/��+A�;8+86;����>6/B�A0/-6/�5+40/�<+;�8<6�/9.<8�

80�048+92�C/086,8902�:0/��+��A0/-�;+:68B��4��70/+5;�+23�36,62,B��+23�,��8/6+87628�8<+8�9;�92�

+,,0/3+2,6�A98<�<17+2�39.298B�+23�>+516;��/659.902���	�

�

*��,��#�����!�!��
�

�<9;� 8<60/B� A+;� 36>650C63� 4B� D6/67B� !628<+7�� D0<2� &81+/8� E955�� +23� (1305:<� >02�

D<6/92.���,,0/392.�80�8<9;�8<60/B��8<6�5+A�A955�.1+/+2866�8<6�./6+86;8�.003�0:�8<6�./6+86;8�

21746/�0:�C60C56��&0�8<6�6567628�8<+8�9;�C/90/989K63�4B�8<9;�56.+5�8<60/B���<6�+3<6/628;�0:�

8<9;�8<60/B�<+>6�8<6�C/92,9C56�8<+8�C60C56�A955�8+-6�+,8902;�80�.68�8<6�7+I9717�<+CC926;;�

+23�/631,6�;1::6/92.��"2�8<9;�4+;9;��A<68<6/�;0768<92.�9;�.003�0/�4+3��A<68<6/�8<6�+,8902�

4/92.;�<+CC926;;�0/�208���;�A655�+;�

�

�

�

����4315�L4+-97���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A��!+;63�02��+A�%1746/�

���0:�������,68������D+-+/8+��$98/+��398B+�!+-89���������4+5���������

�	��23026;9+���+A�02�E+2C0A6/���+A�20�����0:��������%�%0���;��
�0:���������%�%0��

���
���0,��,98��

A98<�56.9;5+8902��.003�0/�4+3�9;�+5;0�3686/79263�4B�8<6�;9K6�

�
�
�
8<6���<6/6:0/6��+�5+A�8<+8�C/0>936;�+�508�0:�<+CC926;;�80�8<6�5+/.6;8�C+/8�0:�;0,968B�A955�46�

,02;936/63�+�.003�5+A��

��,,0/392.� 80�!6;;+28��@+88;��)+5802�+23�&798<���� 8<6�4+;9,� 936+�0:� 8<6�A65:+/6�;8+86�

3+86;�4+,-�80�8<6���8<�,6281/B�A<62�D6/67B�!628<+7�������������C/070863�8<6�936+�8<+8�

.0>6/27628� <+;� +� /6;C02;949598B� 80� 62;1/6� 8<6� ./6+86;8� <+CC926;;� �0/� A65:+/6�� 0:� 8<6�

./6+86;8�21746/��0:�8<69/�,989K62;��!628<+7�1;6;�8<6�86/7�189598B�80�36;,/946�8<6�,02,6C8�

0:� <+CC926;;� 0/� A655�4692.�� !+;63� 02� 8<6� C/92,9C56;� 0:� 189598+/9+29;7� <6� 36>650C63��

;0768<92.� 8<+8� ,+2� ,+1;6� 6I8/+� <+CC926;;� 9;� ;0768<92.� .003�� "2� 8<6� 08<6/� <+23��

;0768<92.� 8<+8� ,+1;6;� C+92� 9;� 4+3�� .0>6/27628� +,8902� ;<0153� +5A+B;� 46� 39/6,863� +8�

92,/6+;92.�8<6�<+CC926;;�0:�+;�7+2B�C60C56�+;�C0;;9456�!628<+7;�936+;�02�56.+5�/6:0/7��

8<6�/056�0:�8<6�,02;89818902�+23�;0,9+5�/6;6+/,<�:0/�8<6�36>650C7628�0:�;0,9+5�C059,B�7+36�

<97�-20A2�+;�8<6��:+8<6/�0:�8<6�A65:+/6�;8+86�����



���
�

�3<6/628;�0:�189598+/9+29;7�,02;936/�8<6�C1/C0;6�0:�5+A�80�46�80�C/0>936�+;�71,<�4626:98�

+23�<+CC926;;�+;�C0;;9456�80�,989K62;���<9;�9;�4+;63�02�8<6�6I9;862,6�0:�+�;0,9+5�C<950;0C<B�

8<+8�

����������

��������!6;;+28�� D1398<��(04�@+88;���02B�)+5802�+23��+15�&798<���+5-92.��059,B��'0A�

&0,9+5� �059,B� 92� E+36�� �$/0A;� %6;8�� �5562� +23� *2A92�� ������� 92�

<88C���71<+9792-<+9/�A0/3C/6;;�,07����������
� �9;5+7�+23�A65:+/6�;8+86�+�

,07C+/+89>6�+2+5B;9;��

�<88C���71<+9792-<+9/�A0/3C/6;;�,075�"���"�5�
59;5+7�+23�A65:+/6�;8+86�+�

,07C+/+89>6�+2+5B;9;��

/6>6+563�8<+8�6>6/B�,989K62�0:�;0,968B�B6+/2;�:0/�<+CC926;;�

�
�
�
�
/6>6+563� 8<+8�6>6/B�,989K62�36;9/6;�<+CC926;;�+23� 8<6� 5+A�9;�026�0:�<9;� 8005;��!628<+7�

+/.16;� 8<+8� 8<6�6I9;862,6�0:� 8<6�;8+86�+23� 5+A� 9;�76/65B�+� 8005� 80�+,<96>6� 8<6�6;;6289+5�

4626:98��2+765B�8<6�<+CC926;;�0:�8<6�7+=0/98B�0:�8<6�C60C56��

@65:+/6� &8+86�� 8<6� +97�0:� 8<6� &8+86� 9;� 208� 025B� 80�7+928+92� 5+A� +23� 0/36/� 418� +5;0� 80�

+,89>65B�;66-�8<6�A65:+/6�0:�98;�,989K62;����L/+26241/.��92,51392.�+3<6/628;�0:�8<6�8<60/B�

0:�8<6�A65:+/6�;8+86���,,0/392.�80�<97��8<6�+97�0:�8<6�;8+86�9;�208�025B�80�7+928+92�5+A�+23�

0/36/��418�+5;0�80�+,89>65B�;66-�A65:+/6��A<9,<�+5;0�,0>6/;�+�A936�/+2.6�0:�:9653;��;0�8<+8�

8<6�.0+5;�0:�8<6�;8+86�;<0153�46�/6:6//63�80�+;�+�C51/+598B�0:�;8+86�.0+5;��'6�+5;0�;8+863�8<+8�

6::0/8;�80�+,<96>6�8<6�,0128/B;�.0+5;�A6/6�4+;63�02�=1;89,6�92�+2�6J198+456�+23�4+5+2,63�

7+226/�

�<6� 04=6,89>6;� 0:� 8<6� (6C1459,� 0:� �23026;9+� +/6� ;8+863� 92� 8<6� �/6+7456� 80� 8<6� �
�	�

$02;89818902�0:� 8<6�(6C1459,�0:��23026;9+��A<9,<�6IC59,985B�;8+86;� 8<6�04=6,89>6;�0:� 8<6�

&8+86� 0:� �23026;9+�� 2+765B�� �80� C/086,8� 8<6� 6289/6� �23026;9+2� 2+8902� +23� 8<6� 6289/6�

<0765+23� 0:� �23026;9+� +23� 80� C/07086� C1459,� A65:+/6�� 631,+86� 8<6� 2+8902;� 59:6� +23�

C+/89,9C+86�92�,+//B92.�018�A0/53�0/36/���&0�8<6�&8+86�9;�0459.63�80�C/086,8�6>6/B�,989K62�

92,51392.���23026;9+2�A0/-6/;��%08�025B�8<+8��418�8<6�&8+86�+3>+2,6;�8<6�A65:+/6�0:�8<6�

6289/6��23026;9+2�2+8902��92,51392.�+3>+2,92.�8<6�A65:+/6�0:�+55�A0/-6/;�

�

�;<88C���396-;�"�"�A0/3C/6;;�,07�������������62.6/89+2�:12,8902�+23�.0+5�*298+/B�

&8+86�(6C1459-��23026;9+��

�
��/89,56;���/A+2�&+4398+7+�� 0+5;�+23�#12,8902;�0:�8<6�&8+86��<1B55+/A+2;+4398+7+��

450.;C08�,07���������.0+5;�+23�:12,8902�,0128/B�<875��

�
�
�23026;9+2�@0/-��"26�:0/7�0:�6740397628�0:�8<6�C/086,8902�+23�C/0708902�0:�.626/+5�

A65:+/6�9;�80�C/0>936�56.+5�.1+/+2866;�:0/�A0/-6/;�92�0/36/�80�+>093�8<6�/9;-�0:�+,,93628;�

+23�95526;;�8<+8�0,,1/�92�A0/-�/65+8902;<9C;��

�;�+�;8+86�0:�5+A��8<6�70;8�;8/+86.9,�6::0/8�92�,/6+892.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�9;�

8</01.<�8<6�6;8+459;<7628�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�A<9,<�+/6�92862363�80�C/0>936�8<6�4+;9;�

:0/�C+886/2;�0:�C/6>628902�+23�,028/05�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<���<62�'1;29�;+93��

��0�/6+59K6�8<6�C/086,8902�0:�A0/-�;+:68B��8<6�.0>6/27628�<+;�7+36�6::0/8;�80�:0;86/�20/7;�

92�8<6�67C50B7628�;6,80/���2�8<6�;62;6�0:�:0;86/92.�8<6;6�20/7;��98�92,5136;�8<6�208902�0:�

6;8+459;<92.��97C56762892.��+23�;1C6/>9;92.�8<6�20/7;�8<67;65>6;�P���



���
�

%0/7�36>650C7628�92�8<6�;62;6�0:�6;8+459;<92.�20/7;�A<9,<�+/6�92862363�80�C/0>936�+�

4+;9;� :0/� C/6>628902� +23� ,028/05� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 9;� 208� ;1::9,9628��

46,+1;6� 98�;8955�<+;� 80�46�:0550A63�1C�A98<�6::0/8;� 80� 97C567628�� ;1C6/>9;6�+23�,028/05�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�C/6>628902�+23�,028/05�20/7;��

�

�

4���!�#��!%���"��*(�
&81:628<60/96�76+2;� 5+336/� 8<60/B�� 8<9;� 8<60/B� 9;� 8<6� /6;158�0:�'+2;�L65;62;�,/6+8902��

�,,0/392.�80�L65;62��

�

��� �<62� '1;28� �28/031,8902� 80� �23026;9+2� E+2C0A6/� �+A�� (6>9;63� �398902�� ,68�� ���

�D+-+/8+��(+=+ /+:730��6/;+3+������������������

&81:628<60/96� 9;� 0:862� /6:6//63� 80� +;� 8<6� &81:62� 36;� (6,<8� �<60/96�� &66�� ��� *8/6,<8��

�28/031,8902� 80� �23026;9+2� �+A�� ,68�� ���� +3+C863� 4B�E0<�� &+56<� )=923+2.�� �D+-+/8+��

�,<89+/�!+/1�+23�&92+/�'+/+C+2���
�
���C���	��
���

�
�
�6.+5�20/7;�+/6�896/63�+23�5+B6/63�92�+�<96/+/,<9,+5�;8/1,81/6��A<6/6�+�50A6/�20/7�+CC596;��

0/9.92+86;��+23�9;�4+;63�02�+�<9.<6/�20/7��+�<9.<6/�20/7�+CC596;��0/9.92+86;��+23�9;�4+;63�

02�+�<9.<6/�20/7��+.+92��+23�;0�02�12895�+�20/7�8<+8�,+2208�46�6IC50/63�:1/8<6/�+23�9;�

<BC08<689,+5��:9,898901;��+I907+89,��2+765B�8<6�!+;9,�%0/7�� /12320/7������

'+2;�%+A9+;-B�1;6;�8<6�86/7�&8++8;:123+7628+520/7�:0/�8<6�86/7� /12320/7�:/07�'+2;�

L65;62�� /12320/7�0/�&8++8;:123+7628+520/7�9;�8<6�<9.<6;8�20/7�92�+�,0128/B��8<9;�9;�+�

20/7�8<+8�9;�208�:0/763�4B�+�<9.<6/�20/7��418�9;�C/6�;1CC0;63�0/�3686/79263�92�+3>+2,6�

4B�8<6�C60C56�92�+�,0128/B�+23�A<9,<�9;�0/�9;�8<6�C5+,6�A<6/6�56.+5�20/7;�36C623�02�98����

�2� +3398902��  /12320/7� 0/� &8++8;:123+7628+520/7� 9;� +5;0� ,+5563� */;C/12.;20/7� 0/�

*/20/7�A<9,<�76+2;�8<6�20/7�0:�0/9.92�0/�8<6�20/7�0:�+;<���;�98�9;�;8+863�8<+8�98�9;�C/6�

;1CC0;63��8<6�4+;9;�:0/�98;�>+59398B�,+2208�46�6IC50/63�:1/8<6/��;0�A6�2663�80�+,,6C8�98�+;�

;0768<92.�8<+8�,+2208�46�39;C1863��+;�+�<BC08<6;9;��;0768<92.�:9,898901;��;0768<92.�+I907��

���

��55� 20/7;� +/6� 36/9>63� �+:.65693�� :/07� 026�  /12320/7� 0/� &8++8;:123+7628+520/7��

2+765B�026�<9.<6;8�20/7��4+;9,���

�

���E+/9+�#+/93+��23/+89�&06C/+C80����71��6.9;5+8902���<6�!+;9,;�+23��8;�#0/7+8902��,68�

	���M0.B+-+/8+��L+29;91;���������C���	���
��

'BC08<6;9;�76+2;�;0768<92.�8<+8�9;�+;;1763�80�46�8/16H�:9,898901;�76+2;�025B�97+.92+/B�

+3;H��I907�76+2;�+�8/18<�8<+8�,+2�46�+,,6C863�A98<018�C/00:��

���E+/9+�#+/93+��23/+89�&06C/+C80���493���C������
��

�
�
�
.0>6/27628�+23�C+/89,15+/�C60C56�7+-6�92;8/1,8902;��59:6��8<+8�+/6�36/9>63�:/07�8<6�;+76�

<9.<6;8�20/7�����

'+2;�L65;62�;+93�8<+8��5+A�9;�92,51363�92�+�3B2+79,�20/7�;B;867��20703B2+79$&���	�

46,+1;6� 8<6� 5+A� 9;� +5A+B;� :0/763� +23� +4059;<63� 4B� 8<6� 92;89818902;� 0/� +18<0/9896;�

+18<0/9K63�80�:0/7�98��;0�8<+8�92�8<9;�,+;6�98�9;�208�;662�92�86/7;�0:�8<6�,028628�0:�8<6�20/7�

418�:/07�8<6�C6/;C6,89>6�0:� 8<6�5+A�� 92� 86/7;�0:� 98;�62+,87628�0/�:0/7+8902�� 8<6�5+A�9;�

>+593��>+593��9:�98�9;�7+36�4B�+2�92;89818902�0/�+18<0/98B�+18<0/9K63�80�:0/7�98�+23�9;�4+;63�



�	�
�

02�+�<9.<6/�20/7�;0�8<+8�92�8<9;�,+;6�8<6�50A6/�20/7��92:6/90/��9;�:0/763�4B�+�<9.<6/�20/7�

�;1C6/90/���+23�8<6�5+A�98�9;�896/63�+23�5+B6/63�80�:0/7�+�<96/+/,<B����

�2�8<6�3B2+79,;�0:�56.+5�20/7;��8<6/6�+CC6+/;�80�46�;0768<92.�,+5563�>6/89,+5�A<6/6�56.+5�

20/7;�+/6�896/63�:/07�408807�80�408807��0/�:/07�408807�80�80C��92�8<9;�>6/89,+5�3B2+79,;�

+�56.+5�20/7�9;�>+593��4+;63�02��+23�;01/,63�:/07�+40>6�56.+5�20/7;��56.+5�20/7;�8<+8�+/6�

+40>6�98��+40>6�98�+CC596;��9;�4+;63�02��+23�9;�4+;63�02�56.+5�20/7;�+40>6�98�+.+92��+23�;0�

02�12895�+�56.+5�20/7�46,076;�8<6�4+;9;�0:�+55�56.+5�20/7;�4650A�98��

!+;63�02�8<6�&81:628<60/96��;8+9/;�8<60/B��:/07�'+2;�L65;62�762890263�+40>6��98�,+2�46�

+/.163�8<+8�A98<�8<6�62+,87628�0:��+2,+;95+�

�

������*8/6,<8���0,��,98���C���	��

�	�'+2;�L65;62�� 626/+5��<60/B�0:��+A�+23�&8+86���%6A�M0/-��(1;;65���(1;;65���
�	���

C���	�H�&66�+5;0��E+/9+�#+/93+��23/+89�&06C/+C80��&,962,6�0:��6.9;5+8902��#123+7628+5;�

+23��8;�#0/7+8902��,68��	���M0.B+-+/8+��L+29;91;���������C��
��

���&66�=1.;��E+/9+�#+/93+��23/+89�&06C/+C80��"C��,98���C��
��

+;�8<6�;01/,6�0:�+55�;01/,6;�0:�;8+86�5+A����8<62�+55�5+A;�+23�/6.15+8902;�

�
�
+;� 8<6� ;01/,6� 0:� +55� ;01/,6;� 0:� ;8+86� 5+A���� 8<62� +55� +CC59,+456� +23� 62+,863� 5+A;� +23�

/6.15+8902;�71;8�46�;01/,63�+23�4+;63�02��+2,+;95+��

�<6�5+A;�+23�/6.15+8902;�.0>6/292.�7+2C0A6/�71;8�+5;0�46�>+593��;01/,63��+23�4+;63�02�

�+2,+;95+�� 8<1;�6::0/8;�80�:0;86/�56.+5�20/7;�92�.626/+5�+23�:0;86/�20/7;�92�8<6�:9653�0:�

67C50B7628� 92� C+/89,15+/� :0/� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92� C+/89,15+/� +/6� +2�

65+40/+8902� 0:� >+516;� >+516;� ,028+9263� 92� �+2,+;95+� +;� 8<6�  /12320/7� 0/�

&8++8;:123+7628+520/7��23026;9+��

�2�8<6�-+:8+2�A98<�'+2;�L65;62;�8<60/B�0:�56.+5�20/7;��98�9;�26,6;;+/B�80�;8+86�8<6�4+;9;�

:0/�3686/79292.�8<6�C/04567;�92�8<9;�;813B�+;�;8+863�+8�8<6�623�0:�$<+C86/����2+765B�8<6�

0C92902�0:��+51�'1;29�A<9,<�;8+86;��

��0�/6+59K6�8<6�C/086,8902�0:�A0/-�;+:68B��8<6�.0>6/27628�<+;�7+36�6::0/8;�80�:0;86/�20/7;�

92�8<6�:9653�0:�7+2C0A6/���2�8<6�;62;6�0:�:0;86/92.�8<6;6�20/7;��98�92,5136;�8<6�208902�0:�

6;8+459;<92.��97C56762892.��+23�;1C6/>9;92.�8<6�20/7;�8<67;65>6;���
�

�2� +2� 6::0/8� 80� 0>6/,076� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� C/04567;�� :9/;8� 0:� +55�� 8<6�

6;8+459;<7628�0:�20/7;�/6.+/392.�

�

����23026;9+���+A�02�8<6��;8+459;<7628�0:��6.9;5+8902���+A�20������+412��������%�%0��

	���+412���������%�%0�����
���;�����

����,,0/392.� 80��+51�'1;29�� 8<9;�6::0/8� 80�:0;86/�20/7;�+5/6+3B� 92,5136;� 8<6�208902�0:�

6;8+459;<92.��97C56762892.��+23�;1C6/>9;92.�20/7;�98;65:��

&66�� �+51�'1;29�� �28/031,8902� 80� �23026;9+2�E+2C0A6/��+A��(6>9;63��398902�� ,68�����

�D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+������������������

�
��<62�'1;29���0,��,98���4+5�����������
�
�
0,,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B�� �<6� 6;8+459;<7628� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�

20/7;�46.92;�A98<�<9.<�5+A;�+23�/6.15+8902;��:0/�6I+7C56�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�

(6C1459,� 0:� �23026;9+�� �+A;��  0>6/27628� (6.15+8902;�� �/6;936289+5� (6.15+8902;� +23�

08<6/�97C56762892.�/6.15+8902;�;1,<�+;�E929;86/9+5�(6.15+8902;��(6.902+5�(6.15+8902;��

+23�08<6/;��



�
�
�

�

���
����2!�����!��"�$�
(��3��"�"�����'��'"�0�
(6>96A�,076;� :/07� 8<6�A0/3��/6>96A�A<9,<�76+2;�� 500-� +8� ;0768<92.H� 500-�+/0123��

6I+7926��04;6/>6��;813B�,+/6:155B���(6>96A�76+2;�>96A;��0C92902;��+:86/�92>6;89.+892.��

;813B92.��+;�:0550A;���

�<6�A0/3��=1/939,+5��76+2;�+,,0/392.� 80� 8<6� 5+AH� 56.+55B����!+;63�02� 8<6�36:9298902;�

+40>6�� 98�,+2�46�:0123� 8<+8�A<+8� 9;�76+28�4B� =1/939,+5� /6>96A�92� 8<9;�;813B� 9;� 80�;813B�

,+/6:155B�0/�92>6;89.+86�+,,0/392.�80�5+A�0/�56.+5�92>6;89.+8902;�+23�8<62�6IC/6;;�>96A;�0/�

0C92902;H�+23��<6�>96A;�0/�0C92902;�6IC/6;;63�+/6�>96A;�0/�0C92902;�:/07�+�56.+5�C0928�

0:�>96A�025B��

�

����+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7��!9.��23026;9+2�)9,8902+/B���398902�

���,68������D+-+/8+��!+5+9��1;8+-+���������C����
���

����+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7���493���C��������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

)��������5�����!���
�<6�A0/3��.1+/+2866��,076;�:/07�8<6�A0/3��=+792��A<9,<�76+2;� 80�46+/��C/079;6� 80�

:15:955� 0459.+8902;��� @<956� �.1+/+2866� 76+2;� 36C623628;H� 40/26H� A+//+28B����� &18+2�

(67B�&=+236929��

��<6�86/7���2;1/+2,6��9;�+�86/7�1;63�+23�/65+863�80�92;1/+2,6���2�8<6�A0/53�0:�92;1/+2,6�

92��23026;9+��8<6�86/7��)67+23��9;�1;63�+;�+�;B202B7�:0/���2;1/+2,6����2�5926�A98<�8<+8��

8<6�86/7���2;1/+2,6��+CC6+/;�A<9,<�76+2;�8<6�92;1/6/�0/�92;1/+2,6�,07C+2B��+23�8<6�86/7�

G�2;1/63Q�A<9,<�76+2;�8<6�92;1/63�0/�92;1/63�C+/8BQ���

�

�8�,+2�46�;+93�8<+8�+�.1+/+2866�9;�+2�+8867C8�80�56.+55B�46+/�8<6�8<92.;�8<+8�A955�<+CC62�0/�

46�6IC6/962,63�4B�026�0:�8<6�C+/896;�316�80�+�39;+;86/�0/�,+8+;8/0C<6��:0/�6I+7C56�50;;��

+,,93628��95526;;��+23�08<6/;��

��+A�76+2;�/6.15+8902;�8<+8�+/6�,02;936/63�492392.H�5+A;H�/6.15+8902;������2�8<6��6.+5�

)9,8902+/B�98�9;�;+93����+A�76+2;�,06/,9>6�/6.15+8902;�8<+8�3686/7926�<17+2�46<+>90/�92�

;0,968B��7+36�4B�0::9,9+5� 40396;�� >905+8902;�0:� 8<6;6� /6.15+8902;� /6;158� 92� +,8902�4692.�

8+-62��	�

�

�

�

����+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7��"C��,98���C���	���

���&18+2�(67B�&=+236929��E0/8.+.6���/92,9C56;��!+;9,��/0>9;902;�+23��/04567;�#+,63�

4B�!+2-92.����&813B�02�E0/8.+.6��+A���,68������&1/+4+B+���9/5+2..+�*29>6/;98B��/6;;��

�

����C����

����+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7��"C��,98���C�������



���
�

��� D��$�����&970/+2.-9/��(13B�����/A92�� +23� D������/+;68B0���6.+5�)9,8902+/B�� ,68�����

�D+-+/8+��!179��-;+/+���

	���C������

�

!+;63�02�8<6�36:9298902;�+40>6��A<+8�9;�76+28�4B��6.+5� 1+/+2866�92�8<9;�/6;6+/,<�9;�8<+8�

98�<+;�4662�40/26�0/�.1+/+28663�4+;63�02�;8+8180/B�/6.15+8902;���<1;��56.+5�.1+/+2866;�:0/�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�76+2�8<+8�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�:0/�A0/-6/;�92�

�23026;9+�<+;�4662�.1+/+28663�0/�<+;�4662�,0>6/63H�+23�A<0�9;�8<6�.1+/+280/��A<62�98�

;8+/8;� 80�46,076�<9;�36C623628;��<0A�80�46+/� 98�+55�<+;�4662�/6.15+863� 92� 8<6� 5+A;�+23�

/6.15+8902;��

�

*������2�!"�������#�!.��������!%�
&+5>+8902�,076;�:/07�8<6�A0/3��;+:6��A<9,<�76+2;�:/66�:/07�3+2.6/��39;+;86/��39;+;86/H�

C/086,863�:/07�3+2.6/��39;+;86/��39;+;86/H�208<92.�56;;H�20�39;81/4+2,6��3+7+.6����

�:�8<6�A0/3�&+:68B�9;�+;;0,9+863�A98<�8<6�A0/3�@0/-��8<62�8<6�76+292.�0:�",,1C+8902+5�

&+:68B�9;�80�46�:/66�0/�C/086,863�:/07�3+2.6/��,+8+;8/0C<6��39;+;86/�0/�208<92.�56;;�31/92.�

A0/-��

�,,0/392.�80�&17+-71/���",,1C+8902+5�;+:68B�9;�;+:68B�/65+863�80�7+,<926;��A0/-�8005;��

7+86/9+5;��+23�8<69/�C/0,6;;92.�C/0,6;;6;��A0/-C5+,6�4+;6;�+23�8<69/�62>9/027628��+;�A655�

+;�A+B;�80�30�A0/-������E6+2A<956��+,,0/392.�80��+51�'1;29��

�

����+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7���0,��,98���C��������

���&17+-71/��&+:68B�+23��,,93628��/6>628902���D+-+/8+��'+=9�E+;+.12.���

��H�&66�+5;0��

�4315�L<+-97�� �28/031,8902� 80� �23026;9+2�E+2C0A6/��+A��!+;63�02��+A�%0����� 0:�

������ ,68�� ��� �D+-+/8+�� $98/+� �398B+� !+-89�� ������� C�� ��H� &66� +5;0�� (+.95� &689B+4139��

",,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B� 92� 8<6� �231;8/9+5� �2>9/027628�� AAA�.+8/+�,07� +23�

AAA�-07C+;�,0�93�

�
�
�
",,1C+8902+5� ;+:68B� 9;� /65+863� 80� A0/-� +,,93628;�� 2+765B� +,,93628;� 8<+8� 0,,1/� 92� 8<6�

A0/-C5+,6�0/�-20A2�+;� 9231;8/9+5�+,,93628;���<9;� 9231;8/9+5�+,,93628� 92�.626/+5�,+2�46�

9286/C/6863�+;�+2�126IC6,863�+23�12A+2863�6>628�8<+8�39;/1C8;�8<6�/6.15+863�C/0,6;;�0:�+2�

+,89>98B����

@0/-�;+:68B�9;� 92,51363�92�8<6�;0�,+5563�86,<29,+5�C/086,8902��2+765B�8<6�C/086,8902�0:�

A0/-6/;�5+40/6/;�92�0/36/�80�46�;+:6�:/07�8<6�3+2.6/;�8<+8�,+2�46�,+1;63�4B�6J19C7628�0/�

7+86/9+5;�8<+8�+/6�/656+;63���
�

(6.+/392.�8<6�,02,6C8�0:�<6+58<�92�8<6��+A�02�'6+58<�98�9;�;8+863���'6+58<�9;�+�;8+86�0:�

<6+58<��408<�C<B;9,+55B��7628+55B��;C9/981+55B��+23�;0,9+55B�8<+8�62+456;�6>6/B026�80�59>6�

;0,9+55B�+23�6,02079,+55B�C/031,89>6�59>6;��	��

�,,0/392.� 80� 8<6� D0928� ��"� @'"� $07798866� 02� ",,1C+8902+5� '6+58<� 92� �

	�� 8<6�

36:9298902�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�9;��

",,1C+8902+5� <6+58<� +97;� +8� 8<6� C/0708902� +23�7+92862+2,6� 0:� 8<6� <9.<6;8� 36./66� 0:�

C<B;9,+5��7628+5� +23� ;0,9+5� <6+58<� 0:�A0/-6/;� 92� +55� 0,,1C+8902;�� C/6>628902�0:� <6+58<�

C/04567;�92�A0/-6/;�,+1;63�4B�8<69/�A0/-92.�,02398902;��C/086,8902�0:�A0/-6/;�:/07�/9;-;�

316� 80� :+,80/;� 8<+8� 97C+9/�<6+58<��C5+,67628�0:�A0/-6/;�+23�7+92862+2,6�0:�A0/-� 92�+�

A0/-�62>9/027628�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<69/�C<B;9,+5�+23�C;B,<050.9,+5�+4959896;��	��

�

�



���
�

�

����<62�'1;29���0,��,98���C�������

�
�O+629��;B<+396���7C50B7628��+A���7C50B7628��+A� 92� 8<6�#9653�0:��7C50B7628�

(65+8902;��(6>9;63��398902��,68������D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���������C�������

	���23026;9+���+A�02�'6+58<���+A�20�����0:����
���%�%0������0:����
����%�%0��	�����

�;����21746/����

�	��&66��&063+/�+39�� 1936� :0/��7C50B6/;��@0/-6/;��+23��/0;C6,89>6�@0/-6/;��,68�����

�M0.B+-+/8+���1;8+-+�M1;89;9+���������CC���
�
���

�
E6+2A<956��+,,0/392.�80�&17+-71/��

�",,1C+8902+5�<6+58<�9;�+�;C6,9+59K+8902�92�<6+58<�;,962,6;�7639,+5�+23�98;�C/+,89,6;�A98<�

8<6�+97�0:�62+4592.�A0/-6/;�A0/-6/�,077129896;�80�048+92�8<6�<9.<6;8�36./66�0:�<6+58<��

698<6/�C<B;9,+55B�0/�7628+55B��+;�A655�+;�;0,9+55B��A98<�C/6>6289>6�+23�,1/+89>6�6::0/8;��

+.+92;8� 39;6+;6;�� <6+58<� C/04567;� ,+1;63� 4B� C63+.0.9,+5� :+,80/;� +23� 8<6� A0/-�

62>9/027628��+;�A655�+;�80�,07702�39;6+;6;��	��

",,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�6::0/8;�+97�80�C/086,8�8<6�;+:68B�+23�<6+58<�0:�A0/-6/;�92�

0/36/� 80� +,<96>6� 0C897+5�A0/-� C/031,89>98B� 4B� C/6>62892.� +,,93628;� +23� 0,,1C+8902+5�

<+K+/3�39;6+;6;�92�8<6�A0/-C5+,6��<6+58<�C/0708902��8/6+87628��+23�/6<+49598+8902���<1;��

8<6�04=6,89>6;�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�/6.15+8902;�+/6��

����/086,8�A0/-6/;�:/07�8<6�/9;-�0:�A0/-�+,,93628;��

���7C/0>6�8<6�<6+58<�;8+81;�0:�A0/-6/;��

���&0�8<+8�A0/-6/;�+23�8<6�C60C56�+/0123�8<67�+/6�.1+/+28663�;+:68B��

����2;1/6�8<+8�C/031,8902�;01/,6;�+/6�7+928+9263�+23�1;63�;+:65B�+23�6::9,96285B��

�

	�� &66�� &17+-71/�� $0/C0/+86� 'B.9626� +23� ",,1C+8902+5� '6+58<�� �D+-+/8+�� '+=9�

E+;+.12.���
�����C��	H�&66�=1.;��(+.95�&689B+4139��",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�92�8<6�

�231;8/9+5��2>9/027628��AAA�.+8/+�,07�+23�AAA�-07C+;�,0�93�

�
�

%�2��!�����������
�6������
�
����.2���#���$����%�
��<6� 8BC6� 0:� /6;6+/,<� 1;63� 92� 8<9;� /6;6+/,<� 9;� 20/7+89>6� 56.+5� /6;6+/,<� 0/� 594/+/B�

/6;6+/,<����%0/7+89>6�56.+5�/6;6+/,<�6I+7926;�5+A;�8<+8�+/6�,02,6C81+59K63�+;�+CC59,+456�

20/7;�0/�/156;���<6�+CC59,+456�56.+5�20/7;�+/6�92�8<6�:0/7�0:�A/98862�C0;989>6�56.+5�20/7;�

:0/763�4B�;8+8180/B�92;89818902;��4+;9,�5+A;���,039:9,+8902��5+A;��.0>6/27628�/6.15+8902;��

C/6;936289+5�/6.15+8902;��+23�;0�02���

��<9;�8BC6�0:�/6;6+/,<�9;�,077025B�/6:6//63�80�+;��30.7+89,�;81396;��0/�A<+8�9;�-20A2�

+;�30,8/92+5�/6;6+/,<������(6;6+/,<�0:�8<6�30,8/92+5�8BC6��30,8/92+5�/6;6+/,<��9;�;9795+/�80�

8<6� 8BC6� 0:� 20/7+89>6� 56.+5� /6;6+/,<���� �%0/7+89>6� 56.+5� /6;6+/,<� 9;� +5;0� -20A2� +;�

8<60/689,+5�30.7+89,�56.+5�/6;6+/,<���	���6.+5�30.7+89,;�+/6�8<60/689,+55B�/+8902+5��;0�8<+8�

8<69/�39;,50;1/6�9;�8963�80�8<6�768<03�

�

�&063020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9��%0/7+89>6��6.+5�(6;6+/,<���!/96:�(6>96A��,68�����

�D+-+/8+��(+=+� /+:9230��6/;+3+���

	���C�������H�&66�+5;0��!+74+2.�&12..020���6.+5�

(6;6+/,<�E68<03050.B��,68������D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���������C�������

���4315-+39/�E1<+77+3���+A�+23��6.+5�(6;6+/,<��,68������!+2312.��$98/+��398B+�!+-89��

�������C��	���



���
�

�� !+74+2.� &12..020�� �6.+5� (6;6+/,<� E68<03050.B�� ,68�� ��� �D+-+/8+�� (+=+ /+:9230�

�6/;+3+���������C������

��!+74+2.�&12..020���493���C��
���

	��4315-+39/�E1<+77+3��"C��,98��	���

�
A<9,<� 9;� 4+;63� 02� 8<6� /6J19/67628;� 0:� 3631,89>6� 50.9,��� �2� +3398902�� 56.+5� 30.7+89,;�

4626:98�+,,1/+,B��3686/792+8902�+23�,5+/98B��G���<9;�20/7+89>6�56.+5�/6;6+/,<�0/�594/+/B�

/6;6+/,<�9;�,+//963�018�4B�6I+79292.�7+86/9+5;�0/�;6,023+/B�3+8+�+5026�Q��

�,,0/392.�80�&063020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9����<6�20/7+89>6�56.+5�/6;6+/,<�0/�56.+5�

/6;6+/,<� 5986/+81/6� 92,5136;�� ���� (6;6+/,<� 02� 56.+5� C/92,9C56;H� ���� (6;6+/,<� 02� 56.+5�

;B;867+89,;H�����02�8<6�56>65�0:�>6/89,+5�+23�<0/9K028+5�;B2,</029K+8902H�����$07C+/9;02�

5+AH��	��'9;80/B�0:�5+A��
�

�

)631,89>6�C/0,631/6��;8+/892.�:/07�+�.626/+5�C/0C0;98902�A<0;6�8/18<�9;�-20A2��46596>63��

+23�62392.�+8�+�,02,51;902��26A�-20A563.6��8<+8�9;�70/6�;C6,9:9,���2�8<9;�C/0,631/6��8<6�

4+;9,�8/18<�9;�+2�+I907+89,�936+5��;6�9/>93628��A<0;6�6;;62,6�0:�8/18<�306;�208�2663�80�46�

39;C1863�+2B70/6��

�<6�3631,89>6�C+886/2�1;1+55B�1;6;�+�8<92-92.�C+886/2�,+5563�+�;B550.9;7���<6�;B550.9;7�9;�

,07C0;63�0:�8A0�41;<6;�0:�;8+867628;�+23�+�,02,51;902���<6�;8+867628�8<+8�;1CC0/8;�8<9;�

;B550.9;7�9;�,+5563�8<6�C/679;6��A<9,<�9;�8<62�39;892.19;<63�0/�8<6�7+=0/�C/679;6�+23�8<6�

7920/�C/679;6��&0��8<6�,02,51;902�9;�-20A563.6�048+9263�:/07�3631,89>6�/6+;0292.�4+;63�

02�8<6�8A0�C/679;6;���I+7C56��

E08902�9;�>9/81+5��20��

&C663�9;�708902�

&C663�9;�>9/81+5��2026���

�

&66��!+74+2.�&12..020��"C��,98���C���������

�2�8<9;�C/0,6;;�0:�3631,89>6�/6+;0292.��C0;989>6�/156;�+23�C/92,9C56;�0:�C0;989>6�5+A�A955�

:12,8902�+;�8<6�7+=0/�C/679;6�92�8<6�;8/1,81/6�0:�8<6�;B550.9;7�R�C/0>9363�8<+8�8<6�7+86/9+5�

8/18<�0:�8<6;6�C/679;6;�306;�208�2663�80�46�J16;890263�+2B70/6���2�8<9;�,+;6��98�;<0153�46�

/676746/63�8<+8� 8<6�/156;�0:�56.9;5+8902��C/6>901;�,01/8�36,9;902;��+23�56.+5�C/92,9C56;�

<+>6�4662�3/+A2�9231,89>65B��&66��!+74+2.�&12..020��"C��,98���C���������

��&063020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9���0,��,98���C���H�$07C+/6�8<9;�A98<�L��#��>02� 6/46/�

+23��+15��+4+2;� �/6,<8;� 30.7+896-��� 92� &=+,</+2�!+;+<�� &8+86� &,962,6� ��28/031,8902��

E68<03;��+23�)6>650C7628+5�'9;80/B���,:������!+2312.��$98/+��398B+�!���

����C���	��

�� �493��� C�� �����H� �00-��E1<+77+3�� �0,�� ,98��H� &66� +5;0� '+39-17;17+��E68<03;� 0:�

E+-92.�@0/-92.��+C6/;�0/��6.+5�&,962,6��<6;9;��,68������!+2312.��E+23+2�E+=1���

	���

C���	��


��493���C���������

�

�

!��(6;6+/,<�?+/9+456;�

�?+/9+456;�+/6�8<6�04=6,8�0:�/6;6+/,<��0/�A<0�9;�8<6�:0,1;�0:�+�/6;6+/,<�����!+;63�02�8<6�

C/04567�:0/715+863�92�,<+C86/�026��98�,+2�46�3686/79263�8<+8�8<6�>+/9+456;�92�8<9;�;813B�

+/6��

����;8+459;<7628�0:�20/7;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+��

����7C567628+8902�+23�;1C6/>9;902�0:�20/7;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�

92��23026;9+��



���
�

$��)+8+�+23�)+8+�&01/,6;�

�<6�3+8+�92�8<9;�;813B�9;�025B�4+;63�02�594/+/B�3+8+�+23�30,17628+8902�A98<018�,0231,892.�

:9653�/6;6+/,<��;0�8<6�C/6;628+8902�0:�8<6�3+8+�A955�46�36;,/9463�92�8<6�:0/7�0:�+2��6;;+B��

A98<�;62862,6;���80�:0/7�+�86I8��

�,,0/392.� 80� 8<6� 8BC6�8BC6� 0:� /6;6+/,<�� 2+765B� 20/7+89>6� 56.+5� /6;6+/,<� �594/+/B� 5+A�

/6;6+/,<���594/+/B�/6;6+/,<���8<6�3+8+�92�8<9;�;813B�9;�;6,023+/B�3+8+��

�,,0/392.�80�&06/�020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9��;6,023+/B�3+8+�92,5136;��������/97+/B�

56.+5�7+86/9+5;��2+765B�492392.� 56.+5�7+86/9+5;H� ����&6,023+/B� 56.+5�7+86/9+5;��2+765B�

7+86/9+5;�8<+8�C/0>936�6IC5+2+8902;�02�C/97+/B�56.+5�7+86/9+5;�;1,<�+;�3/+:8�5+A;��/6;6+/,<�

/6;158;��8<6�A0/-�0:�

���&1<+/;979��/9-1280��(6;6+/,<��/0,631/6;����/+,89,+5��CC/0+,<��,68������D+-+/8+��!92;�

�-;+/+�� �
�
��� C�� �
�� 
��� 
�H� $07C+/6� A98<�E0<�� %+K9/�� (6;6+/,<�E68<03;�� ,68�� 	��

�D+-+/8+�� <+59+��23026;9+���������C�����������

�

'957+2�'+39-17;17+��E68<03;�0:�E+-92.�@0/-92.��+C6/;�0/��6.+5��<6;9;��<6;9;��,68�

���!+2312.��E+23+2�E+=1���

	���CC��

�������&66�=1.;���4315-+39/�E1<+77+3���0,��

,98���CC��
��
��

56.+5�,9/,56;��+23��68,H������6/89+/B�56.+5�7+86/9+5;��2+765B�7+86/9+5;�

�
56.+5� ,9/,56;�� +23�� 68,H� ���� �6/89+/B� 56.+5� 7+86/9+5;�� 2+765B� 7+86/9+5;� 8<+8� C/0>936�

92;8/1,8902;� +23� 6IC5+2+8902;� 0:� C/97+/B� +23� ;6,023+/B� 56.+5� 7+86/9+5;�� ;1,<� +;��

39,8902+/96;��62,B,50C639+;��+23�;0�02�����

!+;63�02�8<6�0C92902�0:�&063020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9��8<6�3+8+�0:�8<9;�/6;6+/,<�9;�

;6,023+/B�3+8+�+23�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�:0,1;�0:�8<6�/6;6+/,<�C/04567��98�,+2�46�;8+863�

8<+8�8<6�3+8+�;01/,6;�+/6�+;�:0550A;��

+���/97+/B��6.+5�E+86/9+5;�+/6�492392.�56.+5�7+86/9+5;�92�8<6�:0/7�0:�+CC59,+456�5+A;�+23�

/6.15+8902;�A<9,<�+/6�>6/B�,50;65B�/65+863�80�8<6�:+,8;�0:�8<9;�/6;6+/,<�C/04567��2+765B��

��+A�%1746/���M6+/��
���,02,6/292.�@0/-�&+:68B���

��+A�%1746/���0:��

��,02,6/292.�@0/-6/;�&0,9+5�&6,1/98BH����

��+A�%1746/�����+412������,02,6/292.�E+2C0A6/H�

� 0>6/27628�(6.15+8902�%1746/��
�0:��

��,02,6/292.��76237628;�80� 0>6/27628�

(6.15+8902�%1746/�����0:��

��,02,6/292.�8<6��7C567628+8902�0:�8<6�@0/-6/;�&0,9+5�

&6,1/98B��/0./+7H�	�

�

���&063020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9���0,��,98���4+5���������

���&66��'+39�&689+��12..+5��$0556,8902�0:��+40/��+A;�+23�(6.15+8902;��'+/>+/920��������

4+5�����H�&66�+5;0��O+629��;B<+396���7C50B7628��+A���7C50B7628��+A�92�8<6�#9653�0:�

�7C50B7628�(65+8902;��(6>9;63��398902�����D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���������4+5��

��	H�&66�+5;0���3/9+2�&18639���+40/��+A��,68������D+-+/8+��&92+/+�� /+:�����
���4+5�������

��� &66�� O+629��;B<+396�� �493��� 4+5�� ��	H� &66� +5;0�� �3/9+2� &18639�� �+40/� �+A�� ,68�� ���

�D+-+/8+��&92+/+� /+C<9,;�����
���4+5�������

�&66���3/9+2�&18639���+40/��+A��,68������D+-+/8+��&92+/+�� /+C<9,;�����
���4+5�����

�
�
 0>6/27628�(6.15+8902�%1746/�����0:������,02,6/292.�@0/-�&-955;� 1+/+2866����

��/6;93628;� )6,/66� %0�� ��� 0:� �

�� ,02,6/292.� )9;6+;6;� �<+8� �/9;6� )16� 80�

�7C50B7628����



���
�

�(6.15+8902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�%0����(����E�%��

	�3+863�",8046/������

��

,02,6/292.�&1C6/>9;902�+23�)6>650C7628�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�92�!195392.�

$02;8/1,8902��,89>9896;H�

�)6,/66� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/� %0�� L������E�!@��

	� ,02,6/292.�

)686/792+8902�0:�E929717��9>92.�%663;����

�(6.15+8902� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/� %0�� �6/��	�E�%��

�� 3+863� ������ �

��

,02,6/292.�",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�E+2+.67628H�
�

�)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�%0��L���
��E�%��

��E+/,<������

��(6.+/392.�

&+:68B�+23�'6+58<��2;8/1,8902;H�

�)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�%0��L�������E�%%�������

,02,6/292.�@0/-92.��976�+23�@+.6;��">6/8976����

�(6.15+8902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�%0����(����E�%��������
�

,02,6/292.� �76237628;� 80� 8<6� (6.15+8902� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/� +23�

�/+2;79./+8902�%0���6/����E�%%��������4018�

�

���&66��O+629��;B<+396��"C��,98���C�������

���&66���3/9+2�&18639��"C��,98���C�������

���&66��'+39�&689+��12..+5��$0556,8902�0:�E+2C0A6/��6.9;5+8902��'+/>+/920��������C��

�����

�
�&66��'��(���431;;+5+7��(6>9;63�E+2C0A6/��+A���+40/��+A���,68������D+-+/8+��(6;81�

�.12.�����
���C���
���

���&66��O+629��;B<+396���0,��,98���C��

��

�
�
�6,<29,+5� �2;8/1,8902;� :0/� �+/89,9C+8902�(6.9;8/+8902�� �+B7628� 0:� #66;�� $07C62;+8902�

�+B7628;�� +23�&0,9+5�&6,1/98B�&6/>9,6;� :0/�@0/-6/;H���(6.15+8902�0:� 8<6�E929;86/� 0:�

@0/-� +23� �/+2;79./+8902� %0�L�(�����E�%�S������� ,02,6/292.� �7C567628+8902� 0:�

",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�E+2+.67628�&B;867��1398;����

4��&6,023+/B��6.+5�E+86/9+5;�+/6�56.+5�7+86/9+5;�8<+8�36;,/946�C/97+/B�56.+5�7+86/9+5;��

A<9,<�+/6�,50;65B�/65+863�80�8<6�:0,1;�0:�8<9;�/6;6+/,<�C/04567��92,51392.��

��!00-;�02��+40/��+A�0/��+40/��+A�

���/89,56;�02��7C50B7628�

���/89,56;�02�",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�

��!00-;�02�%0/7+89>6��6.+5�(6;6+/,<�

��@64;986;�+4018��7C50B7628��

��@64;986;�02�",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B��

,���6/89+/B��6.+5�E+86/9+5;�+/6�7+86/9+5;�8<+8�C/0>936�92;8/1,8902;�0/�6IC5+2+8902;�:0/�56.+5�

+23�;6,023+/B�7+86/9+5;��A<9,<�+/6�,50;65B�/65+863�80�8<6�:0,1;�0:�8<9;�/6;6+/,<�C/04567��

92,51392.��

+��+A�39,8902+/B�

4��+2.1+.6�)9,8902+/B���23026;9+2���2.59;<��)18,<���

�

���&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C�����H�&66�=1.;��O+629��;B<+396���0,��,98���C�������

���&66��'+39�&689+��12..+5��$0556,8902�0:�E+2C0A6/��6.9;5+8902��'+/>+/920��������C��

������

�
)��(6;6+/,<�&86C;�

���)+8+�$0556,8902����



���
�

)+8+�,0556,8902�9;�,+//963�018�8</01.<�594/+/B�/6;6+/,<�+,89>9896;��30,17628�;81396;��+23�

56.+5�/6,0/3;�;81396;�����<6�5986/+81/6�92�J16;8902�,02;9;8;�0:�;8+8180/B�/6.15+8902;��56.+5�

A/9892.�400-;��

�986/+81/6�;813B�+,89>9896;�+/6�,+//963�018�92�8<6�:0550A92.�;8+.6;��

+�� )686/792+8902� 0:� ;6,023+/B� 3+8+� ;01/,6;� �C/97+/B� 56.+5� ;01/,6;�� ;6,023+/B� 56.+5�

;01/,6;��+23� 86/89+/B�;01/,6;��� 92� 8<6�:0/7�0:� 56.9;5+8902�� 5986/+81/6� 92� 8<6�:9653�0:� 56.+5�

;,962,6��5986/+81/6�92�8<6�:9653�0:�5+40/�5+A��+23�39,8902+/96;��

4���36289:9,+8902�0:�;6,023+/B�3+8+��C/97+/B�56.+5�;01/,6;��;6,023+/B�56.+5�;01/,6;�+23�

86/89+/B�;01/,6;��/6J19/63��2+765B�8<6�C/0,6;;�0:�;66-92.�+23�:92392.�56.+5�7+86/9+5;�92�

8<6�:0/7�0:�C/0>9;902;�92�8<6�+/89,56;�0:�56.9;5+8902H�400-�89856��+18<0/;�2+76��C/928��,98B�

0:�C1459;<6/��C1459;<6/��B6+/�0:�C1459,+8902�+23�C+.6�21746/�0:�C+C6/;�92�8<6�:9653�0:�5+A�

92�.626/+5�+23�5+40/�5+A�92�C+/89,15+/��

,���2>6280/B�0:�3+8+�/656>+28�80�8<6�:0/715+8902�0:�8<6�C/04567��;14=6,8�0/�;14�80C9,���4B�

J10892.�0/�/6,0/392.��

3���;;6;;7628�0:�8<6�3+8+�8<+8�<+;�4662�,0556,863�92�0/36/�80�3686/7926�98;�/656>+2,6�80�

8<6�2663;�+23�:0/715+8902�0:�8<6�C/04567��	�

�

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98��C����	H�&66�+5;0��&12..020���0,��,98���C�������

���!+74+2.�&12..020���0,��,98���C�����H�&66�+5;0��E1<+77+3���0,��,98���C����	��

�	��4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98��C����	��

�
�
���)+8+��/0,6;;92.�

�<6�3+8+�8<+8�<+;�4662�,0556,863�9;�8<62�C/0,6;;63��)+8+�C/0,6;;92.�9;�3026�4B��

+��)+8+� ,<6,-92.� �639892.���A<9,<� 9;� 80� ,0//6,8�A<68<6/� 8<6�3+8+� ,0556,863� 9;� ,07C5686�

6201.<��,0//6,8��+23�+CC/0C/9+86�/656>+28�80�8<6�/6;6+/,<�C/04567�>+/9+456��

4��)+8+�7+/-92.��,0392.���2+765B�C/0>9392.�2086;�0/�7+/-;�;8+892.�8<6�8BC6�0:�3+8+�;01/,6�

�5986/+81/6� 400-;�� 56.9;5+8902�� 0/� 30,17628;�H� ,0CB/9.<8� <0536/� �+18<0/�� B6+/� 0:�

C1459,+8902�H�0/�8<6�:0/715+8902�0:�8<6�/6;6+/,<�C/04567�>+/9+456��

,��(6,02;8/1,892.�3+8+��/6,02;8/1,892.���2+765B�/6+//+2.92.�3+8+�92�+2�0/36/5B��;6J16289+5��

50.9,+5�7+226/�;0�8<+8�98�9;�6+;B�80�1236/;8+23�+23�9286/C/68��

3�� &B;867+89K92.� 3+8+� �;B;867+89K92.��� 2+765B� C5+,92.� 3+8+� +,,0/392.� 80� +� ;B;867+89,�

:/+76A0/-�0:�39;,1;;902�4+;63�02�8<6�;6J162,6�0:�/6;6+/,<�C/04567;����

���)+8+��/6;628+8902�+23��2+5B;9;�

&8+/892.�:/07��8<6�8BC6�0:�/6;6+/,<�1;63�92�8<9;�;813B��2+765B�20/7+89>6�56.+5�/6;6+/,<�0/�

594/+/B�/6;6+/,<�����8<6�/6;6+/,<�3+8+�8<+8�A955�46�C/6;62863�+/6�3+8+�92�8<6�:0/7�0:�6;;+B;�

A98<�;8+867628�;62862,6;���
�

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98��C����	��

���&06/=020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9���0,��,98���C�������H�&66�=1.;��!+74+2.�&12..020��

�0,��,98���C�������

���&66��'957+2�'+39-17;17+���0,��,98���C��

��

�

�2�+208<6/�C+/8���4315-+39/�E1<+77+3�;+93���9:�8<6�/6;6+/,<�1;6;�+2�+2+5B89,+5�20/7+89>6�

+CC/0+,<� 80� 56.+5� ,028628� �+CC/0+,<� 0:� 56.+5� ,028628� +2+5B;9;��� 8<6/6� +/6� �� �8</66��

./+3+8902;� 0:� 20/7+89>6� +2+5B89,+5� +CC/0+,<6;� 8<+8� ,+2� 46� 1;63�� 2+765B�� �+�� 56.+5�

6IC50/+8902H��4���6.+5�/6>96A��56.+5�/6>96A���+23��,���6.+5�+2+5B;9;�0/�=1/939,+5�+2+5B;9;�

�56.+5� +2+5B;9;�� �6.+5� +2+5B;9;� 0/� =1/939,+5� +2+5B;9;� 9;� 8<6� <9.<6;8� 56>65� +23� 9;� 70/6�

,07C/6<62;9>6�92�8<6�;813B�0:�56.+5�;14;8+2,6��



���
�

�<1;�� 3+8+� +2+5B;9;� A+;� ,+//963� 018� J1+598+89>65B�� ,07C/6<62;9>65B�� +23�� ,07C5686��

T1+598+89>6� +2+5B;9;� 76+2;� 80� 36;,/946� J1+598B� 3+8+� 92� 8<6� :0/7� 0:� /6.15+/�� ,0<6/628��

50.9,+5��202�0>6/5+CC92.�;62862,6;��6::6,89>6�$07C/6<62;9>6�76+2;�8<+8�3+8+�+2+5B;9;�9;�

,+//963�018�92�36C8<�+23�92�>+/901;�+;C6,8;�+,,0/392.�80�8<6�;,0C6�0:�/6;6+/,<��$07C5686�

76+2;�8<+8�20�C+/8�9;�79;;63�0/�:0/.08862��6>6/B8<92.�9;�92,51363�92�8<6�+2+5B;9;�����

�,,0/392.�80�!+74+2.�&12..020��8<6�+,89>9896;�,+//963�018�92�3+8+�+2+5B;9;�+/6��

+��$<00;6�+/89,56;�8<+8�,028+92�56.+5�/156;�.0>6/292.������A<9,<�+/6�92�5926�A98<�8<6�/6;6+/,<�

C/04567�>+/9+456�H�

4��E+-6�+�;B;867+89,�0:�8<6�+/89,56;�;0�+;�80�C/031,6�+�,6/8+92�,5+;;9:9,+8902��A<9,<�9;�92�

5926�A98<�8<6�C/04567�>+/9+456�/6;6+/,<�H�

,��)+8+�92�8<6�:0/7�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�+/6�+2+5BK63�J1+598+89>65B�9231,89>65B����

�

�

�

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98���C�����������&66�=1.;��&063020�&06-+280�+23�&/9�

E+713=9���0,��,98���C����������

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98���C�������$07C+/6�A98<�!+74+2.�&12..020���0,��

,98���C�������&66�+5;0��&06/�020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9���0,��,98���C����������

���!+74+2.�&12..020���0,��,98���C�������

�
�
�
�
�2�+208<6/�C+/8���4315-+39/�E1<+77+3�;+93���9:�8<6�/6;6+/,<�1;6;�+2�+2+5B89,+5�20/7+89>6�

+CC/0+,<� 80� 56.+5� ,028628� �+CC/0+,<� 0:� 56.+5� ,028628� +2+5B;9;��� 8<6/6� +/6� �� �8</66��

./+3+8902;� 0:� 20/7+89>6� +2+5B89,+5� +CC/0+,<6;� 8<+8� ,+2� 46� 1;63�� 2+765B�� �+�� 56.+5�

6IC50/+8902H��4���6.+5�/6>96A��56.+5�/6>96A���+23��,���6.+5�+2+5B;9;�0/�=1/939,+5�+2+5B;9;�

�56.+5� +2+5B;9;�� �6.+5� +2+5B;9;� 0/� =1/939,+5� +2+5B;9;� 9;� 8<6� <9.<6;8� 56>65� +23� 9;� 70/6�

,07C/6<62;9>6�92�8<6�;813B�0:�56.+5�;14;8+2,6��

�<1;�� 8<6�3+8+�+2+5B;9;�A+;�,+//963�018�J1+598+89>65B��,07C/6<62;9>65B��+23��,07C5686��

T1+598+89>6� +2+5B;9;� 76+2;� 80� 36;,/946� J1+598B� 3+8+� 92� 8<6� :0/7� 0:� /6.15+/�� ,0<6/628��

50.9,+5��202�0>6/5+CC92.�;62862,6;��6::6,89>6�$07C/6<62;9>6�76+2;�8<+8�3+8+�+2+5B;9;�9;�

,+//963�018�92�36C8<�+23�92�>+/901;�+;C6,8;�+,,0/392.�80�8<6�;,0C6�0:�/6;6+/,<��$07C5686�

76+2;�8<+8�20�C+/8�9;�79;;63�0/�:0/.08862��6>6/B8<92.�9;�92,51363�92�8<6�+2+5B;9;�����

�,,0/392.�80�!+74+2.�&12..020��8<6�+,89>9896;�,+//963�018�92�3+8+�+2+5B;9;�+/6��

+��$<00;6�+/89,56;�8<+8�,028+92�56.+5�/156;�.0>6/292.������A<9,<�+/6�92�5926�A98<�8<6�/6;6+/,<�

C/04567�>+/9+456�H�

4��E+-6�+�;B;867+89,�0:�8<6�+/89,56;�;0�+;�80�C/031,6�+�,6/8+92�,5+;;9:9,+8902��A<9,<�9;�92�

5926�A98<�8<6�C/04567�>+/9+456�/6;6+/,<�H�

,��)+8+�92�8<6�:0/7�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�+/6�+2+5BK63�J1+598+89>65B�9231,89>65B���

�

�

�

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98���C�����������&66�=1.;��&063020�&06-+280�+23�&/9�

E+713=9���0,��,98���C����������

����4315-+39/�E1<+77+3���0,��,98���C�������$07C+/6�A98<�!+74+2.�&12..020���0,��

,98���C�������&66�+5;0��&06/�020�&06-+280�+23�&/9�E+713=9���0,��,98���C����������

���!+74+2.�&12..020���0,��,98���C�������



���
�

�
�


�������+�������
����������������
�������
�
�;�<+;�4662�;8+863� 92� 8<6�C/6>901;�;6,8902;� 8<+8� 8<6� :0/715+8902�0:� 8<6�C/04567�92� 8<6�

/6;6+/,<� 9;� .19363� 4B� �+51� '1;29;� 0C92902� 02� 8<6� 36>650C7628� 0:� 20/7;�� 46,+1;6�

+,,0/392.�80��+51�'1;29����

��0�/6+59K6�8<6�C/086,8902�0:�A0/-�;+:68B��8<6�.0>6/27628�<+;�7+36�6::0/8;�80�:0;86/�20/7;�

92�8<6�:9653�0:�7+2C0A6/���2�8<6�;62;6�0:�:0;86/92.�8<6;6�20/7;��98�92,5136;�8<6�208902�0:�

6;8+459;<92.��97C56762892.��+23�;1C6/>9;92.�8<6�20/7;�8<67;65>6;���

!+;63�02�8<6�0C92902�0:��+51�'1;29��8<6�C/04567;�92�8<9;�/6;6+/,<�+/6�:0,1;63�02H������<6�

6I8628�80�A<9,<�8<6�6;8+459;<7628�0:�/6.15+8902;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�

<6+58<� 92��23026;9+H�+23������<6�6I8628� 80�A<9,<� 8<6�;+:68B�0:� 8<6� 97C567628+8902�+23�

;1C6/>9;902�0:�/6.15+8902;�8<+8�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+��

�<6�;813B�0:�8<6;6�C/04567;�A955�7+925B�46�4+;63�02�&81:628<60/96�:/07�'+2;�L65;62�

A<0�;+B;��

�6.+5�20/7;�+/6�896/63�+23�5+B6/63�92�+�<96/+/,<9,+5�;8/1,81/6��A<6/6�+�50A6/�20/7�+CC596;��

0/9.92+86;��+23�9;�4+;63�02�+�<9.<6/�20/7��+�<9.<6/�20/7�+CC596;��0/9.92+86;��+23�9;�4+;63�

02�+�<9.<6/�20/7��<9.<6/�+.+92��+23�;0�02�12895�+�20/7�8<+8�,+2208�46�6IC50/63�:1/8<6/�

+23�9;�<BC08<689,+5��:9,898901;��+I907��2+765B�8<6�!+;9,�%0/7�� /12320/7������

�

��<62�'1;29���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A��(6>9;63��398902��,68������D+-+/8+��

(+=+ /+:1930��6/;+3+���������C�����������

�� E+/9+� #+/93+� �23/+89� &06C/+C80�� �6.9;5+8902�� !+;9,;� +23� �8;� #0/7+8902�� ,68� 	��

�M0.B+-+/8+��L+29;91;���������C���	���
��'BC08<6;9;�76+2;�;0768<92.�8<+8�9;�

�
�
&0� 92� +2� 6::0/8� 80� 0>6/,076� 8<6� C/04567� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�� :9/;8� 8<6�

6;8+459;<7628�0:�/6.15+8902;�92862363�80�.1+/+2866�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��8<62�

8<6� +CC59,+8902� 0:� /6.15+8902;� 92862363� 80� 62;1/6� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�� +23�

:92+55B�;1C6/>9;902�0:�8<6�/6.15+8902;�92862363��0�62;1/6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��

�

����$!���"$% ��!��#�������!"��$�!%�!�5�����!�������2�!"��������!%�������#�!.�"��
������$"��
�

!+;63�02�8<6�&81:628<60/96��;8+9/;�8<60/B��:/07�'+2;�L65;62�762890263�+40>6��98�,+2�46�

;8+863�8<+8�A98<�8<6�;89C15+8902�0:��+2,+;95+�+;�8<6�;01/,6�0:�+55�;01/,6;�0:�;8+86�5+A���+55�

+CC59,+456�+23�62:0/,6+456�5+A;�+23�/6.15+8902;�71;8�46�;01/,63�+23�4+;63�02��+2,+;95+��

�6.9;5+8902�.0>6/292.�7+2C0A6/�71;8�+5;0�+CC5B��0/9.92+86��+23�46�4+;63�02��+2,+;95+��

8<1;�6::0/8;� 80� :0;86/�20/7;� 92� 8<6� 5+40/�;6,80/� 92�.626/+5�+23�:0;86/� 56.+5�20/7;��� :0/�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92�C+/89,15+/�+/6�+2�65+40/+8902�0:�8<6�>+516;�,028+9263�92�

�+2,+;95+�+;�8<6��23026;9+2� /12320/7�0/�&8++8;:123+7628+520/7��

�

��9;�,02;936/63�,0//6,8H�:9,898901;�76+2;�025B�97+.92+/B�+3;H��I907�76+2;�+�8/18<�8<+8�

,+2�46�+,,6C863�A98<018�C/00:��

�

���23026;9+���+A�02�8<6��;8+459;<7628�0:��6.9;5+8902���+A�20�����0:��������%�%0��	��0:�

��������%�%0�����
���;�����



�	�
�

�

���,,0/392.�80��+51�'1;29�� 8<9;�6::0/8� 80�:0;86/�20/7;�92,5136;� 8<6�208902�0:�:0/792.��

97C56762892.��+23�;1C6/>9;92.�8<6�20/7;�8<67;65>6;��&66���+51�'1;29��"C��,98������������

�

�2�8<6�8<60/B�0:�'+2;�L65;62;�56>65�0:�56.+5�20/7;��98�9;�26,6;;+/B�80�/6986/+86�8<6�0C92902�

0:��+51�'1;29�A<9,<�;8+86;��

��0�/6+59K6�8<6�C/086,8902�0:�A0/-�;+:68B��8<6�.0>6/27628�<+;�7+36�6::0/8;�80�:0;86/�20/7;�

92�8<6�:9653�0:�7+2C0A6/���2�8<6�;62;6�0:�:0;86/92.�8<6;6�20/7;��98�92,5136;�8<6�208902�0:�

8<6�:0/7+8902��+CC59,+8902��+23�;1C6/>9;902�0:�8<6�20/7;�8<67;65>6;��	�

&0� 92�+2�6::0/8� 80�0>6/,076� 8<6�C/04567;�0:�0,,1C+8902+5� ;+:68B�+23�<6+58<�� 98� 9;� :9/;8�

26,6;;+/B�80�6;8+459;<�20/7;�/6.+/392.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<���<6�6;8+459;<7628�

0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�20/7;�;8+/8;�A98<�<9.<�56>65;�0:�56.9;5+8902��:0/�6I+7C56�

8<6� �
�	� $02;89818902� 0:� 8<6� (6C1459,� 0:� �23026;9+�� �+A;��  0>6/27628� (6.15+8902;��

�/6;936289+5�(6.15+8902;��+23�(6.902+5�(6.15+8902;���

����BC6;�0:��6.9;5+8902;��<+8� 1+/+2866�&+:68B�

+23�",,1C+8902+5�'6+58<�92��23026;9+�

�

�::0/8;� 80� 6;8+459;<� /6.15+8902;� 92862363� 80� 62;1/6� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92�

�23026;9+�<+>6�6I9;863�;92,6�8<6�3+B;�0:�8<6�)18,<��+;8��2396;���;C6,9+55B�:0/�/6.15+8902;�

8<+8� +/6� 92862363� 80� .1+/+2866� A0/-� ;+:68B�� 8<9;� 9;� 6>9362,63� 4B� 8<6� 6I9;862,6� 0:�

/6.15+8902;�,028+9292.�A0/-6/;�;+:68BH��<6;6�/6.15+8902;�92,5136��

��?6956.<693;�(6.567628��&8++8;45+3��&845���%0������0:��
����A<9,<�<+;�4662�+762363�

;6>6/+5� 8976;��70;8� /6,6285B�A98<� &845��%0������ 0:��
���A<9,<� 8<62� +:86/� �23026;9+;�

9236C62362,6�A+;�62:0/,63�4B�

�

	��<62�'1;29���0,��,98�����������

���<9;�9;�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�8BC6�+23�<96/+/,<B�0:�5+A;�+23�/6.15+8902;�+,,0/392.�80�

�/89,56���0:��+A�20�����0:�������&66���23026;9+���+A�02�8<6��;8+459;<7628�0:��6.9;5+8902��

�+A�20�����0:��������%�%0��	��0:���������%�%0�����
���;�����

�

 0>6/27628�(6.15+8902�%0������0:��
����<9;�/6.15+8902�/6.15+86;�;+:68B�+23�;6,1/98B�92�

:+,80/96;�+23�A0/-C5+,6;����&8007�"/302+2896��&845��%0����	�0:��
���9;�46886/�-20A2�+;�

8<6��
���&86+7�(156��

E9=2��059896�(6.567628�&8++8;45+3��&845���%0������0:��
����E926�&+:68B�(6.15+8902;���

�003A98�"/302+2896��&845��%0��	�
�0:��
����2+765B�8<6�/6.15+8902�02�C/6>62892.�8<6�1;6�

0:�3/B�A<986�56+3�
�

E6+2A<956�� ;C6,9:9,+55B� :0/� /6.15+8902;� 92862363� 80� 62;1/6�0,,1C+8902+5� <6+58<�� 8<9;� 9;�

6>9362,63�4B�8<6�6I9;862,6�0:�/6.15+8902;��92,51392.��

�E+8/6.6562�86/�!6C6/-92.�>+2�36�L9236+//493�62�36�%+,<8+/4693�>+2�36�?/06A62��A<9,<�

9;� 1;1+55B� +44/6>9+863� +;� E+8/6.6562�� 2+765B� /6.15+8902;� ,02,6/292.� /6;8/9,8902;� 02�

,<953/62;�+23�A0762;�A0/-�+8�29.<8��9;;163�A98<�"/302+2896�%0������0:��
�	�,+76�9280�

:0/,6�02�E+/,<�����
��
��

�

�� ?6956.<693;� (6.567628� 76+2;� &+:68B� (6.15+8902;� :0/� #+,80/B�@0/-6/;�� &66�� �<62�

'1;28� �28/031,8902� 80� �23026;9+2� E+2C0A6/� �+A�� (6>9;63� �398902�� ,68�� ��� �D+-+/8+��

(+=+ /+:730� �6/;+3+�� ������� C�� ���H� &66� +5;0�� O+629� �;B<+396�� �7C50B7628� �+A��

�7C50B7628��+A�92�8<6�#9653�0:��7C50B7628�(65+8902;��(6>9;63��398902��,68������D+-+/8+��



�
�
�

(+=+ /+:9230��6/;+3+���������C����	����H�;66�+5;0��&��@0=0A+;980�� 626/+5�)9,8902+/B�0:�

8<6�)18,<��23026;9+2���D+-+/8+���,<89+/�!+/1�?+2�'06>6���

����C�������	����

��&66��'��(���431;;+5+7��(6>9;63�E+2C0A6/��+A� ��+40/��+A��� ,68�� ,68����� �D+-+/8+��

(6;81��.12.�����
���C����H�&66�+5;0��O+629��;B<+396���7C50B7628��+A���7C50B7628�

�+A� 92� 8<6� #9653� 0:� �7C50B7628� (65+8902;�� (6>9;63� �398902�� ,68�� ��� �D+-+/8+��

(+=+ /+:9230��6/;+3+���������C��
���


�&66��O+629��;B<+396���7C50B7628��+A���7C50B7628��+A�92�8<6�#9653�0:��7C50B7628�

(65+8902;��(6>9;63��398902��,68������D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���������C�������

�

�
�!6C+592.62�!68/6::6236�36��/4698�>+2�L9236/62�62�D61.39.6��6/;00262�+22�!00/3�>+2�

&,6C6�� 1;1+55B� +44/6>9+863� +;�!6C+592.62�!68/6::6236�� 9;� +� /6.15+8902� 02� 8<6�A0/-� 0:�

,<953/62�+23�B012.�C60C56�02�;<9C;�A<9,<�9;�62:0/,63�4B�"/302+2896�%0�����0:��
���3+863�

E+B� ��� �
���� ?00/;,</9:862� 078/628� 36� 3962;8� 62� /1;<89=362� >+2� 46;811/� 36/� >+2�

7080//9=819.62� �(6.15+8902� 02� A0/-92.� <01/;� +23� /6;8� 8976� :0/� 3/9>6/;� 0:� 7080/9K63�

>6<9,56;���C/0715.+863�92�!9=45+3���������!9=45+3�U�&1CC567628+/B�&<668���

�(9+1A��+2.502./6.567628��(6.15+8902�02��+2.502.�92�(9+1���

��+2.502.-61/�&067+8/+�"0;8-12;8��(6.15+8902�02��+2.502.�92�&17+8/+��970/���

��+2>1556236��5+286/;/6.6592.���+40/�(6.15+8902;�92��5+28+8902�$07C+296;���

��/4693;/6.6592.�29=>6/<693;463/9=>2���+40/�+23��231;8/B�(6.15+8902;�����

",,1C+8902+5�<6+58<�A<9,<�9;�/6.15+863�4+;63�02�8<6�/6.15+8902;�762890263�+40>6�9;�208�

,07C/6<62;9>6� 92� 2+81/6��76+292.� 8<+8� 98� 025B� +CC596;� 92� +� :6A�C5+,6;� 0/� /6.902;� +23�

./01C;��A<9,<�.9>6;�/9;6�80�56.+5�C51/+59;7��

�2�+3398902�80�9236C623628��23026;9+��8<6�.0>6/27628;�+88628902�80�0,,1C+8902+5�;+:68B�

+23�<6+58<�92��23026;9+�+CC6+/;�92�6::0/8;�80�6;8+459;<�/6.15+8902;�/65+892.�80�;+:68BH�8<6�

/6.15+8902;�/6:6//63�80�92,5136��

�

���&66��O+629��;B<+396���493��C���
�
���

�
+���<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+��

�<6�C/0>9;902;�92�8<6�$02;89818902�A<9,<�,+2�46�;+93�80�46�4+;9,�C/0>9;902;�8<+8�.1+/+2866�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�+/6��

��/89,56����C+/+./+C<� ������>6/B�,989K62�<+;� 8<6� /9.<8� 80�A0/-�+23�+�36,628� 59>92.� :0/�

<17+298B�����

��/89,56� ��'� C+/+./+C<� ���� ��>6/B026� <+;� 8<6� /9.<8� 80� 59>6� 92� C<B;9,+5� +23� ;C9/981+5�

C/0;C6/98B��80�<+>6�+�C5+,6�80�59>6��+23�80�<+>6�+�.003�+23�<6+58<B�62>9/027628�+23�<+>6�

8<6�/9.<8�80�048+92�<6+58<�;6/>9,6;���

��/89,56���'�C+/+./+C<�������>6/B026�<+;�8<6�/9.<8�80�;0,9+5�;6,1/98B�8<+8�+550A;�<9;�:155�

36>650C7628�+;�+�39.29:963�<17+2�4692.���

��/89,56���)�C+/+./+C<�������>6/B026�<+;�8<6�/9.<8�80�A0/-�+23�/6,69>6�:+9/�+23�C/0C6/�

/67126/+8902�+23�8/6+87628�92�+2�67C50B7628�/65+8902;<9C���

4���+A�%0�����0:��
���,02,6/292.�@0/-��

,���+A�%0����0:��
	��,02,6/292.�@0/-��3+863�D+21+/B�����
	���

�<6�@0/-��+A�762890263�+40>6��+;�;8+863�92�8<6� 626/+5��51,93+8902��9;�92862363�+;�+�

!+;9,��+A�A<9,<�,028+92;�4+;9,� /156;� /6.+/392.�� �+��$<953� 5+401/H� �4���7C50B7628�0:�

B012.�C60C56H��,��@0762;�A0/-H��3���976�:0/�A0/-��/6;8�+23�/65+I+8902H��6��@0/-C5+,6�

+23�<01;92.�:0/�A0/-6/;H�:0/�+55�=04;�30�208�39;,/9792+86�8<6�C5+,6��

�



���
�

���&66���3/9+2�&18639���+40/��+A��,:������D+-+/8+��&92+/� /+C<9,�����
���C���
���


��

�

3�� 0>6/27628�(6.15+8902�%0����0:��
	��A<9,<�62:0/,6;� 8<6�/156;�:0/�A0/-92.�<01/;��

/6;892.� +23� /65+I92.�� +;� A655� +;� /6.15+892.� ,07C+2B� C/0,631/6;� :0/� 36>9+8902;� :/07�

A0/-92.�<01/;H�

6�� 0>6/27628�(6.15+8902�%0�����0:��
	��A<9,<�/6.15+86;�8<6�62+,87628�0:�8<6�C/0>9;902;�

:0/�+221+5�56+>6�:0/�A0/-6/;��5+40/6/;����

$1//6285B��8<6�56.+5�4+;9;�:0/�97C56762892.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+�

9;��

+���+A�%0����0:��
���,02,6/292.�",,1C+8902+5�&+:68BH�

4���+A�%0�����0:������,02,6/292.�E+2C0A6/���/89,56�����+23��/89,56�����

,�� "8<6/� 5+A;� +23� /6.15+8902;� /65+892.� 80� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92� �23026;9+�

92,5136��

��� 0>6/27628�(6.15+8902�%0�����0:��
	��,02,6/292.�@0/-92.��976�+23�(6;8��976����

��� 0>6/27628�(6.15+8902�%0�����0:��
	��,02,6/292.�8<6��221+5�(6;8�:0/�@0/-6/;�����

����+A�%0����0:��

��,02,6/292.�&0,9+5�@0/-6/;�D+21�2+2��@0/-���%�%0�����0:��

���

��%�%0��������	�

�

�

���&66��O+629��;B<+396���0,��,98���C��
��
���

����4315�L<+-97���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A��!+;63�02��+A�%0�����0:�

������,68������D+-+/8+��$98/+��398B+�!+-89���������C������

�

����4315�L<+-97���493���C������

�	�&66��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C�����H�&66�+5;0���3/9+2�&18639���+40/��+A��,68�����

�D+-+/8+��&92+/� /+C<9,�����
����������������H�&66�+5;0��O+629��;B<+396���7C50B7628�

�+A���7C50B7628��+A�92�8<6�#9653�0:��7C50B7628�(65+8902;��(6>9;63��398902��,68�����

�D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+�������H��<92.����	��

�
���  0>6/27628� (6.15+8902� %0�� ��� 0:� ����� ,02,6/292.� 8<6� �<9/3� �76237628� 80�

 0>6/27628�(6.15+8902�20�����0:��

��,02,6/292.�8<6��7C567628+8902�0:�8<6�@0/-6/;�

&0,9+5�&6,1/98B��/0./+7����

�2�8<6����D�,02,6/292.�8<6�&0,9+5�&6,1/98B�:0/�@0/-6/;��:01/�D+7;0;86-�C/0./+7;�+/6�

;89C15+863�� 2+765B�� �+�� "53� +.6� 92;1/+2,6H� �4�� @0/-� +,,93628� 92;1/+2,6H� �,�� )6+8<�

92;1/+2,6H��3��'6+58<�,+/6�92;1/+2,6��

	��  0>6/27628� (6.15+8902� %0�� �
� 0:� �

�� ,02,6/292.� �76237628;� 80�  0>6/27628�

(6.15+8902�20�����0:��
�
�,02,6/292.�8<6��7C567628+8902�0:��+40/�&0,9+5�&6,1/98B�����

��� 0>6/27628�(6.15+8902�%0�����0:������,02,6/292.� 8<6��70128�0:�@0/-��,,93628�

�2;1/+2,6����

��� �/6;936289+5�)6,/66�%0����� 0:��

�� ,02,6/292.�)9;6+;6;��<+8��/9;6�)16� 80�@0/-�

(65+8902;<9C;��

)9;6+;6;�+/9;92.�:/07�A0/-�/65+8902;�+/6�,02;936/63�+;�+,,93628;��+;�7+2B�+;����8BC6;��+;�

;8+863�92��/6;936289+5�)6,/66�%0�����0:��

���
�

��� (6.15+8902� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/�� %0�� ��(����E�%��
��� (6.+/392.�

�1807+89,�#9/6��5+/7��2;8+55+8902����

�



���
�

��� &66�� $0556,8902� 0:� �+40/� �+A;��� (6.15+8902;�� $07C9563� 4B�'+39� &689+� �12..+5��

'+/>+/9230���������+/8����&1CC567628+/B��C���H�&66�+5;0��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C��

�����&66�+5;0���+51�'1;29���0,��,98���C���	���

���&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C�������+�&66��O+629��;B<+396���0,��,98���C�������

�
�&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C��������
���

����4315�L<+-97���0,��,98���C������


��(6.15+8902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/��%0����(����E�%��

��,02,6/292.�@0/-�

�,,93628��2;1/+2,6H���

����(6.15+8902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�%0����(����E�%��

	�",8046/������

��

,02,6/292.�&1C6/>9;902�+23�)6>650C7628�0:�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�92�!195392.�

$02;8/1,8902��,89>9896;����

����(6.15+8902�0:� 8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�%0���6/��	�E�%��

��3+863��������

��

,02,6/292.�",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�E+2+.67628�&B;867H���

���� )6,/66� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/� %0�� L���
��E�%��

�� E+/,<� ���� �

��

$02,6/292.�&+:68B�+23�'6+58<��2;C6,8902H����

����)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�%0��L������
�E�%�!@��

��3+863�#64/1+/B�

�����

�� ,02,6/292.� �7C567628+8902�0:�",,1C+8902+5�'6+58<� +23�&+:68B�E+2+.67628�

&B;867��1398H�

����)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�'6+58<�%0�����	�E62-6;�&L�S�������,02,6/292.�'6+58<�

(6J19/67628;�:0/�"::9,6�+23��231;8/9+5�@0/-��2>9/027628;��	�

�	��)6,/66�0:� 8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�%0�L�������E�%������

,02,6/292.�@0/-92.�+23�(6;8��976�92�8<6��26/.B�+23�E926/+5�(6;01/,6;�!1;926;;�&6,80/�

92�$6/8+92�(6.902;����

�

�

���&66��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C�������

���&66��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C���
���

���&66��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C���
��������

���&66��'��(���431;;+5+7���0,��,98���C���
���

�	� (+.95� &689B+4139�� ",,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B� 92� 8<6� �231;8/9+5� �2>9/027628��

@0/-92.��+C6/��#/93+B����)6,6746/�������C�����

���&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C����	��

�
�
����)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�%0�L���	��E�%��?������

,02,6/292.��02.�(6;8�92�$6/8+92�$07C+296;����

����)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�%0��L�������E�%%�������

(6.+/392.�">6/8976�@0/-�+23�">6/8976�@+.6;����

���� (6.15+8902� 0:� 8<6� E929;86/� 0:� E+2C0A6/� +23� �/+2;79./+8902� %0�� �6/�

���E�%%������� ,02,6/292.� �6,<29,+5�  19365926;� :0/� �+/89,9C+8902� (6.9;8/+8902��

�+B7628�0:�$028/9418902;���+B7628�0:�$07C62;+8902��+23��7C567628+8902�0:�@0/-6/;�

&0,9+5�&6,1/98B���
�

�
�� D0928�)6,/66�0:� 8<6�E929;86/�0:��26/.B�+23�E926/+5�(6;01/,6;�0:� 8<6�(6C1459,�0:�

�23026;9+�+23�8<6�'6+3�0:��059,6�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�%0��L�����	�E�%��
�
�

+23�%0���"����%��
�
�,02,6/292.�(6.15+8902�0:�@0/-92.�'01/;��&<9:8;�+23�(6;8�@0/-��

+;�A655�+;�)6>650C7628�0:�E+2C0A6/�92�&6,1/98B�*298;�����

�;�<+;�4662�;8+863�+40>6�/6.+/392.�&8:628<60/96��8<+8�56.+5�20/7;�+/6�896/63�+23�5+B6/63�

92� +� <96/+/,<9,+5� ;8/1,81/6��A<6/6� +� 50A6/� 20/7� +CC596;�� 0/9.92+86;�� +23� 9;� 4+;63� 02� +�



���
�

<9.<6/�20/7��+�50A6/�20/7��<9.<�>+516;�+CC5B��0/9.92+86��+23�+/6�4+;63�02�6>62�<9.<6/�

20/7;�� +23� ;0� 02� 12895� +� 20/7� 8<+8� ,+2208� 46� 6IC50/63� :1/8<6/� +23� 9;� <BC08<689,+5��

:9,898901;��+I907��2+765B�8<6�!+;9,�%0/7�� /12320/7�H�7+-6�0:�8<6�A<056�/156�

�

�

�

�

���&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C����	��

����3/9+2�&18639���0,��,98��C���		����	H�&66�=1.;��O+629��;B<+396���0,��,98���C��

��

�
�&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C���������

�4315�L<+-929�����������	�<+5������

(6.+/392.�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�+;�;8+863�+40>6��98�,+2�46�;+93�8<+8�8<6�<96/+/,<B�

+23� 8BC6;� 0:� /6.15+8902;� ,02,6/292.� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� ,+2� 46� ;8+863� +;�

:0550A;��

��<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+H�

�$02;89818902H�

� 0>6/27628�/6.15+8902;H�

��/6;936289+5�36,/66H�

�(6.15+8902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/��

�D0928�36,9;902�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23�8<6�%+8902+5��059,6�$<96:����

�2�/65+8902�80�8<6�8BC6�+23�<96/+/,<B�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�/6.15+8902;��98�9;�

26,6;;+/B�80�,02:9/7�8<6�0C92902�0:�&12080�A<0�;+93��

��2�50.9,�98�9;�8+1.<8�8<+8�8<6�,028628�+23�8<6�+/6+�0:�+2�1236/;8+2392.�<+>6�+2�92>6/;6�

/+890���<6�;7+556/�8<6�,028628��8<6�5+/.6/�8<6�+/6+�+23�8<6�5+/.6/�8<6�,028628�8<6�;7+556/�

8<6�+/6+���2�1236/;8+2392.�A<0;6�,028628�9;�;7+55�76+2;�8<+8�A<+8�9;�,0>6/63�9;�5+/.6�

+23�>9,6�>6/;+����

&0� 8<6� ,028628� 0:� 8<6� /6.15+8902;� 02� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92� 8<6� �
�	�

$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�9;�;7+55�418�8<6�;,0C6�0:�8<6�20/7;�9;�>6/B�4/0+3��

,07C+/63�80�8<6�,028628;�0:�8<6�/6.15+8902;�02�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92�8<6�5+A�

A<9,<�+/6�+5/6+3B�J1986�5+/.6�A<956�8<6�;,0C6�0:�8<6�20/7;�92�8<6�5+A�9;�/+8<6/�2+//0A����

418�8<6�,028628;�0:�8<6�/156;�+4018�;+:68B�

�

��� �,,0/392.� 80� 8<6� �+A� 02� 8<6� �;8+459;<7628� 0:� �6.9;5+8902;�� 8<+8� +55� �/6;936289+5�

)6,/66;��E929;86/9+5�)6,/66;� ���� 0/�08<6/�0::9,9+5�36,9;902;� +;� /6:6//63� 80� 92��/89,56�	
�

A<9,<�+/6�/6.15+80/B�92�2+81/6��A<9,<�<+>6�4662�C1459;<63�46:0/6�8<9;��+A�,076;�9280�

6::6,8��71;8�46� /6+3�+;� /6.15+8902;��+;� 502.�+;� 8<6B�30�208�,02:59,8�A98<� 8<9;��,8��&66��

�23026;9+���+A�02�8<6��;8+459;<7628�0:��6.9;5+8902���+A�20�����0:��������%�%0��	��0:�

�������%�%0�����
���;��	���

��� &66�� &12080��  68892.� 80� L20A� 8<6� �<950;0C<B� 0:� �+2,+;95+�� �CC/0+,<� �</01.<�

E68+C<B;9,;���0.9,���8<9,;�

,68��	���M0.B+-+/8+��'+292398+���
�	���C������

�
�

+23� 0,,1C+8902+5� <6+58<� 92� 8<6�  0>6/27628� (6.15+8902�� 6;C6,9+55B� 92� 8<6� E929;86/9+5�

(6.15+8902�� 9;� +5/6+3B� >6/B� 5+/.6� 418� <+;� +� >6/B� 2+//0A� ;,0C6�� @<+8;� 70/6�� 8<6�

 0>6/27628�(6.15+8902�92�8<6�E929;86/9+5�(6.15+8902�025B�/6.15+86;�026�C+/89,15+/�8<92.��



���
�

:0/�6I+7C56���/6;93628;�)6,/66�02�)9;6+;6;��/9;92.�:/07��7C50B7628�(65+8902;<9C;H�

E929;86/9+5�(6.15+8902�02�@0/-92.�+23�(6;8��976��

���&,0C6����$028628���E+86/9+5�:0/�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�(6.15+8902;�

+��&,0C6�0:�$028628�0/�E+86/9+5�0:�@0/-�&+:68B�(6.15+8902;�

�;�+�4+;9;�:0/�1236/;8+2392.�8<6�;,0C6�0:�A0/-�;+:68B�/6.15+8902;��8<6�36:9298902�0:�A0/-�

;+:68B�98;65:�A955�46�/6986/+863���,,0/392.�80�&17+-71/��

�",,1C+8902+5� ;+:68B� 9;� ;+:68B� /65+863� 80� 7+,<926;�� A0/-� 6J19C7628�� 7+86/9+5;� +23�

C/0,6;;92.�C/0,6;;6;��8<6�A0/-C5+,6�4+;6�+23�98;�62>9/027628��+;�A655�+;�A+B;�80�30�A0/-��

�<6�04=6,8�0:�A0/-�;+:68B�9;�+55�A0/-C5+,6;��A<68<6/�02�5+23��92�8<6�./0123��92�8<6�;1/:+,6�

0:�8<6�A+86/��92�8<6�A+86/��0/�92�8<6�+9/�����

E6+2A<956��+,,0/392.�80��+51�'1;29��

�",,1C+8902+5� ;+:68B� 9;� /65+863� 80�A0/-� +,,93628;�� 2+765B� +,,93628;� 8<+8� 0,,1/� 92� 8<6�

A0/-C5+,6�0/�-20A2�+;� 9231;8/9+5�+,,93628;���<9;� 9231;8/9+5�+,,93628� 92�.626/+5�,+2�46�

9286/C/6863��+2�126IC6,863�+23�12A+2863�6>628�8<+8�39;/1C8;�8<6�/6.15+863�C/0,6;;�0:�+2�

+,89>98B���	�

����<6�1;6�0:�8<9;�&,0C6�9;�4+;63�02��+A�20����0:��
���$<+C86/����&,0C6��

��� ��� L�� &17+-71/�� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23� �,,93628� �/6>628902�� ,68�� 	�� �D+-+/8+��

'+=9E+;+.12.���
����� C���H�&66�+5;0���4315�L<+-97���0,�� ,98��� C����H�&66�+5;0��(+.95�

&689B+4139�� ",,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B� 92� 8<6� �231;8/9+5� �2>9/027628��

AAA�.+8/+�,07�+23�AAA�-07C+;�,0�93�

�	��<62�'1;29���0,��,98��������

�

@0/-�;+:68B�9;�92,51363�92�A<+8�9;�,+5563�86,<29,+5�C/086,8902��2+765B�8<6�C/086,8902�0:�

A0/-6/;�5+40/6/;�92�0/36/�80�46�;+:6�:/07�8<6�3+2.6/;�8<+8�,+2�46�,+1;63�4B�A0/-�8005;�0/�

7+86/9+5;�4692.�A0/-63�02����

�<6�;,0C6�0:�8<6�,028628�0/�7+86/9+5�0:�8<6�A0/-�;+:68B�/6.15+8902;�9;�A655�9551;8/+863�92�

�+A�20����0:��
���,02,6/292.�",,1C+8902+5�&+:68B�����D+21+/B��
�����92��+A�20�����0:�

�����,02,6/292.�E+2C0A6/��+23�08<6/�97C56762892.�/6.15+8902;��

!+;63�02� 8<6�36:9298902;� ;8+863�+40>6�+23� 8<6�.003�36;,/9C8902� 92��+A�20���� 0:��
���

,02,6/292.�",,1C+8902+5�&+:68B�����D+21+/B��
����� 92��+A�20�����0:������,02,6/292.�

E+2C0A6/�� +23�08<6/� 97C56762892.� /6.15+8902;�� 98� ,+2�46� ;8+863� 8<+8� 8<6� ;,0C6�0:� 8<6�

,028628�0/�7+86/9+5�0:�8<6�A0/-�;+:68B�/6.15+8902;�/6.15+86;�7+925B�+4018��

���<6�;,0C6�0:�8<6�A0/-6/�:+,80/��

���<6�;,0C6�0:�8<6�8005�0/�76+2;�0:�A0/-��

���<6�;,0C6�0:�8<6�7+86/9+5�:+,80/�0/�7+86/9+5�A0/-;��

���<6�;,0C6�0:�8<6�:+,80/;�,+/;�A0/-��

���<6�;,0C6�0:�A0/-�62>9/027628+5�:+,80/;��

���<6�;,0C6�0:�8<6�A0/-�8BC6�:+,80/��

���<6�;,0C6�0:�8<6�<+K+/3�8BC6�:+,80/��

���<6�;,0C6�0:�A0/-�;+:68B�/6J19/67628;��

��&,0C6�0:�/9.<8;�+23�0459.+8902;��

���<6�;,0C6�0:�A0/-�;+:68B�,01286/76+;1/6;��

�

�

���O+629��;B<+396���0,��,98���C�������

�

�2��/89,56���0:��+A�20����0:��
���;+B;��



���
�

����@<+8�9;�/6.15+863�4B�8<9;��+A�9;�A0/-�;+:68B�92�+55�C5+,6;��A<68<6/�02�5+23�� 92�8<6�

./0123��02�8<6�;1/:+,6�0:�8<6�A+86/��92�8<6�A+86/��0/�92�8<6�+9/��A<9,<�+/6�A98<92�8<6�56.+5�

=1/9;39,8902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+��

�����<6�C/0>9;902;�92�C+/+./+C<�����+CC5B�92�A0/-C5+,6;�A<6/6��

+�� E+21:+,81/63�� 86;863�� 1;63� 0/� 1;63� 7+,<926;�� +9/,/+:8�� 8005;�� 8005;�� 6J19C7628� 0/�

92;8+55+8902;�8<+8�+/6�3+2.6/01;�0/�,+2�,+1;6�+,,93628;��:9/6;�0/�6IC50;902;��

4��E+21:+,81/63��C/0,6;;63��1;63��1;63��8/+363��/670>63�0/�;80/63�7+86/9+5;�0/�.003;�8<+8�

,+2�6IC5036��:5+77+456��6IC50;9>6��80I9,��,+1;6�92:6,8902��<9.<�867C6/+81/6��

,��$02;8/1,8902��/6C+9/��7+92862+2,6��,56+292.�0/�3670598902�0:�<01;6;��4195392.;�0/�08<6/�

;8/1,81/6;��92,51392.�A+86/�;8/1,81/6;��1236/./0123�,+2+5;�+23�812265;��68,���9;�,+//963�018�

0/�A<6/6�C/6C+/+80/B�A0/-�9;�,+//963�018��

3��!1;926;;6;�+/6�,+//963�018�92�+./9,1581/6��C5+28+8902;��:0/6;8�,56+/92.��A003A0/-92.�0/�

08<6/�:0/6;8�C/031,8;��+297+5�<1;4+23/B��:9;<6/B��+23�<6+58<�:9653;��

6��E9292.�+23�C/0,6;;92.�0:�.053��;95>6/��768+5�+23�08<6/�768+5�0/6;��/0,-;��.+;��095�0/�

08<6/�7926/+5;�9;�,+//963�018�698<6/�02�8<6�;1/:+,6�0/�92�8<6�:165��+;�A655�+;�+8�8<6�408807�

0:�8<6�A+86/;��

:���/+2;C0/8+8902�0:�.003;��+297+5;��0/�<17+2;�9;�,+//963�018�02�5+23�

8</01.<�812265;��02�8<6�A+86/�;1/:+,6��92�A+86/�0/�92�8<6�+9/��

.�� �<6�A0/-� 0:� 50+392.� +23� 1250+392.� ,+/.0� 02� ;<9C;�� 40+8;� +8� 30,-;�� +8� ;<9CB+/3;� ��

;8+8902;��0/�A+/6<01;92.�

<��)9>92.��8+-92.�04=6,8;��+23�08<6/�A0/-6/;�92�8<6�A+86/��

9���/0,1/67628�9;�,+//963�018�+8�+�<69.<8�+40>6�8<6�;1/:+,6�0:�8<6�5+23�0/�A+86/��

=���/0,1/67628�9;�,+//963�018�1236/�<9.<�50A�+9/�C/6;;1/6�0/�867C6/+81/6�

-��@0/-� 9;�,+//963�018� 8<+8� 92>05>6;� 8<6�3+2.6/�0:�4692.�41/963� 92� 8<6�./0123�� :+5592.��

4692.�<98�4B�04=6,8;��:+5592.�0/�:+5592.��3/9:892.�0/�4692.�8</0A2��

���@0/-�9;�,+//963�018�92�8+2-;��A655;�0/�<056;��

7���/0,1/67628�9;�,+//963�018�92�C5+,6;�A<6/6�867C6/+81/6��<179398B��31;8�,028+792+8902��

:179.+8902�+23�:9/6C5+,6;�+/6�4692.�;C/6+3��>+C0/;�+23�.+;6;�+/6�4692.�;C/6+3��A6+8<6/�

C<620762+��+23�A923�.1;8;��/+39+8902��>94/+8902��+23�;</955�;0123�+/6�4692.�,+//963�018��

2���/0>9;902�0:�C+3;�:0/�8<6�39;C0;+5�0/�36;8/1,8902�0:�,+206;�0/�9231;8/9+5�A+;86��

0�� �/0,1/67628� 9;� ,+//963� 018� +8� C5+,6;� A<6/6� /+390�� /+3+/�� 8656>9;902�� 0/� 8656C<026�

8/+2;79;;902;��4/0+3,+;8;�0/�/6,6C8902;�+/6�,+//963�018��

C�� @0/-� 9;� ,+//963� 018� 92� C5+,6;� 8<+8� ,+//B� 018� 631,+8902�� :0;86/92.� 6IC6/97628;��

92>6;89.+8902;�0/�/6;6+/,<�1;92.�86,<29,+5�8005;��

J��@0/-�9;�,+//963�018�80�.626/+86��,<+2.6��,0556,8��;80/6��39;8/94186�0/�39;8/94186�656,8/9,98B��

.+;��095�0/�A+86/��

/�� �/0>9;902� 9;� 7+36� +8� :957� ;,/66292.;�� C5+B;� 0/� 08<6/� /6,/6+8902� 1;92.� 656,8/9,+5� 0/�

76,<+29,+5�6J19C7628����

�

��� �23026;9+�� �+A� 02�@0/-� &+:68B�� �+A� 20�� �� 0:� �
���� �/89,56� �H� &66� =1.;�� '�� (��

�431;;+5+7���0,��,98���C���������H�&66�=1.;��O+629��;B<+396���0,��,98���C�����	��
��
�

4�����2���#�
��!��!$����6�!��"��$��#�����2�!"��������!%�������!"��$�
�

�;�+�4+;9;�:0/�1236/;8+2392.�8<6�;,0C6�0:�8<6�,028628�0/�7+86/9+5�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�

/6.15+8902;��8<6�36:9298902�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�A955�46�/6986/+863���2�8<6��+A�02�'6+58<�

98�9;�;8+863���'6+58<�9;�+�;8+86�0:�<6+58<��C<B;9,+55B��7628+55B��;C9/981+55B��+23�;0,9+55B�8<+8�

62+456;�6>6/B026�80�59>6�+�;0,9+55B�+23�6,02079,+55B�C/031,89>6�59:6������2��

	�8<6���"�



���
�

+23�@'"�$00C6/+8902�$07798866��D092���"�@'"��$07798866�02�",,1C+8902+5�'6+58<�

�

	���36:926;��

",,1C+8902+5� <6+58<� +97;� +8� 8<6� C/0708902� +23�7+92862+2,6� 0:� 8<6� <9.<6;8� 36./66� 0:�

C<B;9,+5��7628+5� +23� ;0,9+5� <6+58<� 0:�A0/-6/;� 92� +55� 0,,1C+8902;�� C/6>628902�0:� <6+58<�

C/04567;�92�A0/-6/;�,+1;63�4B�8<69/�A0/-92.�,02398902;��C/086,8902�0:�A0/-6/;�:/07�/9;-;�

316� 80� :+,80/;� 8<+8� 97C+9/� <6+58<�� C5+,67628� +23� 7+92862+2,6� 0:� A0/-� 92� +� A0/-�

62>9/027628�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<69/�C<B;9,+5�+23�C;B,<050.9,+5�+4959896;�

E6+2A<956��+,,0/392.�80�&17+-71/��

�",,1C+8902+5�<6+58<�9;�+�;C6,9+59K+8902�92�<6+58<�;,962,6�7639,+5�;,962,6�+23�98;�C/+,89,6;�

A98<� 8<6�+97�0:�62+4592.�A0/-6/;�A0/-6/�,077129896;� 80�048+92� 8<6�<9.<6;8�36./66�0:�

<6+58<�� 698<6/�C<B;9,+55B�0/�7628+55B�� +;�A655� +;� ;0,9+55B��A98<�C/6>6289>6�+23�,1/+89>6�

6::0/8;��+.+92;8�39;6+;6;��<6+58<�C/04567;�,+1;63�4B�A0/-�+23�A0/-�62>9/027628�:+,80/;��

+;�A655�+;�80�,07702�39;6+;6;����

�

����23026;9+���+A�02�'6+58<���+A�20������+412����
���%�%0�������+412����
����%�

%0��	������;����21746/����

�
� &66�� &063+/� +39��  1936� :0/� �7C50B6/;��@0/-6/;�� +23� �/0;C6,89>6�@0/-6/;�� ,:�� ���

�M0.B+-+/8+���1;8+-+�M1;89;9+���������C���
�
�H�&66�+5;0���3/9+2�&18639���+40/��+A��,68��

����D+-+/8+��&92+/� /+C<9,�����
���C���
���

��� &66�� &17+-71/�� $0/C0/+86� 'B.9626� +23� ",,1C+8902+5� '6+58<�� �D+-+/8+�� '+=9�

E+;+.12.���
�����C��	H�&66�+5;0��(+.95�&689B+4139��",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�92�8<6�

�231;8/9+5��2>9/027628��������������������������������

�

�

�

�
�,,0/392.�80�&1=139�4+;63�02��+A�20�����0:��

��,02,6/292.�'6+58<�;8+863��

��<6�36:9298902�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�9;�+�;8+86�0:�C<B;9,+5��7628+5�+23�;0,9+5�A655�4692.�

8<+8�+550A;�6>6/B�A0/-6/�5+40/6/�80�A0/-�92�+�<6+58<B�7+226/�A98<�0C897+5�C/031,89>98B��

A98<018� 623+2.6/92.� <97;65:�� <9;� :+795B�� 8<6� ,0771298B�� +23� 8<6� ;1//012392.� A0/-�

62>9/027628�����

�:�B01�C+B�+88628902�80�8<6�5+40/�5+A;�+23�/6.15+8902;�8<+8�<+>6�4662�92�6::6,8�92�8<6�C+;8�

1C�80�8<6�,1//628�E+2C0A6/��+A��2+765B��+A�20�����0:�������98�,+2�46�;8+863�8<+8�8<6�

;,0C6�0:�8<6�,028628�0/�7+86/9+5�0:�8<6�0,,1C+8902+5�<6+58<�/6.15+8902�7+925B�/6.15+86;��

��<6�;,0C6�0:�A0/-6/�<6+58<�:+,80/;H�

��<6�;,0C6�0:�0,,1C+8902+5�<6+58<�:+,80/;H�

��<6�;,0C6�0:�;0,9+5�<6+58<�:+,80/;��

��<6�;,0C6�0:�:+,80/;�8<+8�,+1;6�<6+58<�C/04567;�0/�39;6+;6;��

��<6�;,0C6�0:�8<6�A0/-92.�8976�:+,80/��

��<6�;,0C6�0:�:+,80/;�0:�8BC6;�0:�39;6+;6;�8<+8�+/9;6�316�80�A0/-�/65+8902;<9C;�

��<6�;,0C6�0:�8<6�5+40/�:003�J1+598B�:+,80/����

���&,0C6�0:�(6.15+8902�0:��+,<�",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<�#+,80/�

+��&,0C6�0:�A0/-6/�:+,80/�

",,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�6::0/8;�+97�80�C/086,8� 8<6�;+:68B�0:�A0/-6/;� 92�0/36/� 80�

+,<96>6� 0C897+5� A0/-� C/031,89>98B�� 4B� C/6>62892.� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� 39;6+;6��

,028/05592.�<+K+/3;�92�8<6�A0/-C5+,6��C/070892.�<6+58<��8/6+87628��+23�/6<+49598+8902���

�

���&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C���
���



���
�

���&66��O+629��;B<+396���0,��,98���C��

��

�

8<6�04=6,89>6;�0:�8<6�;+:68B�+23�<6+58<�/6.15+8902;�+/6������80�C/086,8�A0/-6/;�:/07�8<6�/9;-�

0:�+,,93628;�+8�A0/-�����80�97C/0>6�8<6�<6+58<�;8+81;�0:�A0/-6/;H�����&0�8<+8�A0/-6/;�+23�

8<6�C60C56�+/0123�8<67�+/6�.1+/+28663�;+:68B����&0�8<6�7+92�:0,1;�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�

+23�<6+58<�/6.15+8902;�9;�8<6�A0/-6/;�8<67;65>6;��

�/086,8902� 0:� A0762� A0/-6/;H� ���� �28/6C/6261/;� +/6� C/0<949863� :/07� 39;,/9792+892.�

468A662�������+23�������<01/;�02�:67+56�A0/-6/;�A<0�+/6�56;;�8<+2�����69.<8662��B6+/;�

053H� ���� �7C50B6/;� +/6� C/0<949863� :/07� 67C50B92.� C/6.2+28� A0762� A0/-6/;� A<0��

+,,0/392.�80�+�30,80/;�;8+867628��+/6�3+2.6/01;�:0/�8<6�<6+58<�+23�;+:68B�0:�8<69/�A074;�

+23�8<67;65>6;�9:�8<6B�A0/-�468A662�������+23����������

�7C50B6/;� +/6� C/0<949863� :/07� 67C50B92.� ,<953/62H� �	� 0:� 8<6;6� C/0>9;902;� ,+2� 46�

6I,51363�:0/�,<953/62�+.63�468A662�����8<9/8662��B6+/;�80��	��:9>6��B6+/;�80�30�59.<8�A0/-�

+;�502.�+;�98�306;�208�9286/:6/6�A98<�C<B;9,+5��7628+5�+23�;0,9+5�36>650C7628�+23�<6+58<����

�7C50B6/;� A<0� 67C50B� A0/-6/;� A98<� 39;+4959896;� +/6� 0459.63� 80� C/0>936� C/086,8902�

+,,0/392.� 80� 8<6� 8BC6� +23� 36./66� 0:� 39;+49598B�� �/0>9;902� 0:� A0/-� 8005;� +23� C6/;02+5�

C/086,89>6�6J19C7628�8+950/63�80�8<6�8BC6�+23�36./66�0:�39;+49598B����

�

�

����4315�L<+-<2���0,��,98���C���	��

���&66���23026;9+���+A�02�E+2C0A6/����������������������������������������

���������� ���!��� �������"��#�$����#�$��

�%�&''��(����'�����������������������()�����!����
��

���&''��(����'�����������������������()�����!�����������"�#�$��
���&66���23026;9+���+A�20�����0:��������493����;�����+23��IC5+2+8902�0:��;�����

�

�

�

������2���#��"�%!$��������"��!"��$�
",,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 9;� 026� 0:� 8<6� /9.<8;� 0:� A0/-6/;���� #0/� 8<9;� /6+;02��

67C50B6/;�+/6�0459.63�80�97C567628�98�;B;867+89,+55B�+23�9286./+863�A98<�8<6�,07C+2B;�

7+2+.67628�;B;867��

�>6/B�A0/-6/�<+;�8<6�/9.<8�80�.68�;0,9+5�;6,1/98B�:0/�A0/-6/;��A0/-�+23�9;�8<6�0459.+8902�

0:�8<6�67C50B6/�0/�,07C+2B��
�

�2�8<6�/6.15+8902�02�;0,9+5�;6,1/98B�:0/�A0/-6/;��:01/�;0,9+5�;6,1/98B�C/0./+7;�:0/�A0/-6/;��

A0/-�� +/6� ;89C15+863�� 2+765B�� �+��"53� +.6� 92;1/+2,6H� �4��@0/-� +,,93628� 92;1/+2,6H� �,��

)6+8<�92;1/+2,6H��3��'6+58<�,+/6�92;1/+2,6��

�>6/B�A0/-6/�A<0� 9;�+::6,863�4B�+�A0/-�+,,93628� 9;� 62898563� 80� /6,69>6�A0/-�+,,93628�

92;1/+2,6�	��

�+40/� ;0,9+5� ;6,1/98B� 9;� 92862363� 80� C/0>936� C/086,8902� :0/� A0/-6/;� +.+92;8� ;0,90�

6,02079,�/9;-;�8<+8�46:+55�A0/-6/;�92�,+//B92.�018�8<69/�A0/-�92�8<6�:0/7�0:�A0/-�+,,93628;��

95526;;��053�+.6��0/�36+8<���<1;��98�9;�<0C63�8<+8�A0/-�C6+,6�:0/�A0/-6/;�A955�46�/6+59K63��

;0�8<+8�C/031,89>98B�A955�,0289216�80�92,/6+;6�	���<6�67C50B6/�+23�8<6�A0/-6/�5+401/6/�

A955�C+B�8<6�67C50B6/�+23�8<6�A0/-6/�5+401/6/�8<6�67C50B6/;�/6;C02;949598B�:0/�053�+.6�

,028/9418902;��

�

���&66���23026;9+���+A�20�����0:��������493����;�����C+/+./+C<������



���
�

�
�&66���23026;9+���+A�02�&0,9+5�&6,1/98B���+A�20����0:��

����;����C+/+./+C<�������;����

C+/+./+C<�������;������

%����"���(����'����**��������"+��������()�����!���
�,��#�$��
	��&66���+51�'1;29���0,��,98���C���	���

	��&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C���	���

�

����%��$��2���#�!%��������#����1���"!.�#��!����
&+28+;� ,+50/96� ,02;17C8902� >+/96;� 36C62392.� 02� 8<6� 8BC6� 0:� A0/-�� �<6� <6+>96/� 8<6�

+,89>98B�� 8<6�./6+86/� 8<6�,+50/96;�266363�� �2�+3398902��7+56�A0/-6/;�+5;0�2663�39::6/628�

,+50/96;�8<+2�A0762���2�8<9;�,+;6��98�9;�+5;0�26,6;;+/B�80�C+B�+88628902�80�8<6�89792.�+23�

:/6J162,B�0:�.9>92.�,+50/96;�80�C6-�+�����E+56�A0/-6/;���+���9.<8�A0/-������,+5�3+BH��4��

7036/+86�92862;98B������,+5�3+BH��,��'6+>B�A0/-������,+5�7:9�����#67+56�A0/-6/;���+��

�9.<8� A0/-� 0:� ����� ,+5:9+/9H� �4�� E63917� A0/-� ����� -(7:9H� �,�� @0/-� A69.<8� �����

,+5�3+B�	��

�2� 0>6/8976� A0/-�� 8<6� ,07C+2B� C/0>936;� :003� +23� 46>6/+.6;� 0:� +8� 56+;8� ������ �026�

8<01;+23�+23�:01/�/+86;��,+50/96;�A<62�A0/-92.�0>6/8976�:0/�8</66�<01/;�0/�70/6���<6�

C/0>9;902�0:�:003�7+B�208�46�/6C5+,63�A98<�7026B��8<9;�9;�92862363�;0�8<+8�8<6�<6+58<�0:�

8<6�C6-63+�5+40/�,+2�46�7+928+9263�	��

�7C50B6/;�A<0�67C50B�:67+56�A0/-6/;�468A662�������+23�������+/6�/6J19/63�80�C/0>936�

:003�92�/08+8902�		�

�

�

����%��$��2���#�!%��0���"���!" ��#��!����
�:86/�A0/-6/;�<+>6�A0/-63�,02892101;5B�:0/�:01/�<01/;��8<6B�+/6�.9>62�+�4/6+-�468A662�

A0/-92.�<01/;�0:�+8�56+;8�<+5:�+2�<01/��8<6�/6;8�8976�9;�208�A0/-92.�<01/;��(6;8�8976�9;�

.9>62�46,+1;6�8<6�<17+2�403B�,+2208�46�:0/,63�80�A0/-�,02892101;5B�:0/�:01/�<01/;��

�

�� (+.95� &689B+4139�� ",,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B� 92� 8<6� �231;8/9+5� �2>9/027628��

@0/-92.��+C6/��#/93+B����)6,6746/�������C������

&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C���	���

		�&66���23026;9+���+A�20�����0:��������0,��,98����;�����C+/+./+C<������

�

E62;8/1+5�56+>6��7+86/298B�56+>6��7+86/298B�56+>6��+23�+40/8902�+/6�/6.15+863�92��/89,56�

�����/89,56����0:��+A�20�����0:�������

)1/92.�0>6/8976��8<6�,07C+2B�C/0>936;�+36J1+86�/6;8�0CC0/8129896;��(6;8�8976�/6:6/;�80�

�/89,56��
�C+/+./+C<�����56886/�+�0:��+A�20�����0:������A<9,<�;89C15+86;�8<+8�8<6�4/6+-�

468A662�A0/-92.�<01/;�9;�+8�56+;8�<+5:�+2�<01/�+:86/�A0/-92.�:0/�:01/�<01/;�,02892101;5B�

+23�/6;8�8976�306;�208�92,5136�A0/-92.�<01/;��

%0�/6;8�8976�A955�623+2.6/�8<6�A0/-6/;�8<67;65>6;��46,+1;6�0:�8<6�:+89.16�:+,80/��40/6307�

8<+8�,+2�/6;158�92�A0/-�+,,93628;��	��

�2�6;;62,6��8<6�C/0>9;902�0:�/6;8�+23�56+>6�80�A0/-6/;�+97;�80�/6;80/6�8<6�:/6;<26;;�+23�

<6+58<�0:�A0/-6/;�C<B;9,+55B��7628+55B�+23�;0,9+55B��@0/-6/;��59-6�<17+2;�92�.626/+5��92�

+3398902�80�4692.�A0/-6/;�92�,07C+296;��418�92�;0,968B�+23�:+79596;�<+>6�;0,9+5�:12,8902;�

+23�0459.+8902;��)1/92.� 8<9;�C6/903�0:� /6;8�+23� 56+>6�� 8<6B�<+>6�70/6�0CC0/8129896;� 80�

,+//B�018�8<69/�;0,9+5�0459.+8902;�+23�:12,8902;��

!/92.92.�:+79596;�:0/�/6,/6+8902��9286/+,892.�A98<�:+795B��:/9623;��+23�08<6/;�A<9,<�92�81/2�

4/92.;�A0/-6/;�9280�46886/�<6+58<�408<�C<B;9,+55B��7628+55B��+23�;0,9+55B�+23�8<9;�./6+85B�

+::6,8;� C/031,89>98B� +23� :0;86/;� <+/702901;� /65+8902;<9C;� A98<� :6550A� A0/-6/;� +23�



�	�
�

7+2+.67628��&8+/892.�:/07�8<9;�.0+5��92�C/92,9C56��8<6�C/0>9;902�0:�/6;8�+23�56+>6�,+2208�

46�,07C62;+863�92�8<6�:0/7�0:�7026B��

�

	��&66���3/9+2�&18639���0,��,98���C���	���

	��&66���23026;9+���+A�20�����0:��������0,��,98����;���
�C+/+./+C<�����+��

�
����%��$��2���#�!%��!������� ���$��#�0�����
E+21:+,81/63�� 86;863�� 1;63� 0/� 1;63� 7+,<926;�� +9/,/+:8�� 8005;�� 8005;�� 6J19C7628� 0/�

92;8+55+8902;�8<+8�+/6�3+2.6/01;�0/�,+2�,+1;6�+,,93628;��:9/6;�0/�6IC50;902;���

@0/-�9;�,+//963�018�92�C5+,6;�A<6/6�631,+8902��6IC6/97628+5�36>650C7628��92>6;89.+8902�

0/� /6;6+/,<� 9;�,+//963�018�1;92.� 86,<29,+5� 8005;�	
�@0/-6/;�A6+/� 8<6� /6J19/63�C6/;02+5�

C/086,89>6�6J19C7628����

�

#���%��$��2���#�!%�� �!��"���#��!������0���� �!��"����
E+21:+,81/63��C/0,6;;63��1;63��1;63��8/+363��/670>63�0/�;80/63�92�6IC50;9>6��:5+77+456��

49892.��C09;0201;��92:6,8901;��<9.<�867C6/+81/6�7+86/9+5;�0/�.003;��

�,,0/392.�80��+51�'1;29����<6�C/04567�9;�8<+8�8<6�7+86/9+5�;<0153�46�7+36�0:�9/02��418�

92� 0/36/� 80� 7+-6� 98� ,<6+C6/� 98� 9;� 7+36� 0:� 08<6/� 7+86/9+5;� ;0� 8<+8� 98� ,+2� 6+;95B� ,+1;6�

+,,93628;���

�

����%��$��2���#�!%�������#��!���0���$��
$+//B92.�018�50+392.�+23�1250+392.�0:�,+/.0�02�;<9C;��40+8;�+8�30,-;��+8�;<9CB+/3;��30-���

;8+8902;��0/�A+/6<01;92.�����

�

	���23026;9+���+A�02�@0/-�&+:68B���+A�20����0:��
�����;�����

	
�&66���23026;9+���+A�20����0:��
�����493����;������

����493����;�����56886/�4H��4315�L<+-9/2���0,��,98���C������

����493��

����493��

�

)9>92.��C9,-92.�1C�04=6,8;��+23�08<6/�A0/-�92�8<6�A+86/����

@0/-� 9;� ,+//963� 018� 02� 8<6� .626/+8902�� ,02>6/;902�� ,0556,8902�� ;80/+.6�� 39;8/9418902� 0/�

39;8/9418902�0:�656,8/9,98B��.+;��095�0/�A+86/����

�/0>9;902�9;�7+36�+8�:957�;,/66292.;��C5+B;�;<0A;�0/�08<6/�/6,/6+8902+5�+,89>9896;�1;92.�

656,8/9,+5�0/�76,<+29,+5�6J19C7628�

�

%���%��$��2���#�0������'"��� ��!���#��!��$��
*236/8+-92.� 8<6� ,02;8/1,8902�� /6C+9/�� 7+92862+2,6�� ,56+292.� 0/� 3670598902� 0:� <01;6;��

4195392.;�0/�08<6/�;8/1,81/6;�92,51392.�A+86/�;8/1,81/6;��1236/./0123�,+2+5;�+23�812265;�

+23�;0�02�0/�A<6/6�C/6C+/+80/B�A0/-�9;�,+//963�018��

E9292.�+23�C/0,6;;92.�0:�.053��;95>6/��768+5�+23�08<6/�768+5�0/6;��/0,-;��.+;��095�0/�08<6/�

7926/+5;�+/6�,+//963�018�698<6/�02�8<6�;1/:+,6�0/�92�8<6�:165��+;�A655�+;�+8�8<6�408807�0:�8<6�

A+86/;��

)/B92.�9;�,+//963�018�+8�+�<69.<8�+40>6�8<6�./0123�0/�A+86/�56>65�����

�8�9;�,+//963�018�92�8+2-;��;9121/�0/�<056;���
�

�

����493��



�
�
�

����493��

�	��493��

����493��

����493��

����493��

�
��493��

�

@0/-63�1236/�<9.<�0/�50A�+9/�C/6;;1/6�0/�867C6/+81/6��

)/B92.� 9;� ,+//963� 018� 92� C5+,6;� A<6/6� 867C6/+81/6�� <179398B�� 31;8� ,028+792+8902��

:179.+8902�+23�:9/6C5+,6;�+/6�0,,1//92.��8<6�;C/6+3�0:�;86+7��.+;6;��A6+8<6/�C<620762+��

+23�A923�.1;8;��/+39+8902��>94/+8902��0/�<9.<�C98,<63�;0123;��

@0/-�9;�,+//963�018�92�C5+,6;�0:�39;C0;+5�0/�36;8/1,8902�0:�,+206;�0/�9231;8/9+5�A+;86��

@0/-�9;�,+//963�018�+8�C5+,6;�A<6/6�4/0+3,+;892.��4/0+3,+;892.�9;�,+//963�018��0/�/+390��

/+3+/��8656>9;902��0/�8656C<026�/6,6C8902����

�

"���%��$��2���#�!%��!.2���#�0����#��!����
!1;926;;6;�+/6�,+//963�018� 92�+./9,1581/6�� C5+28+8902;�� :0/6;8� ,56+/92.��A003A0/-92.�0/�

08<6/� :0/6;8� C/031,8;�� +297+5� <1;4+23/B�� :9;<6/96;�� +23� <6+58<� :9653;���� ",,1C+8902+5�

;+:68B�+23�<6+58<�92�50..92.�+23�8/+2;C0/892.�89746/�����

=���<6�;,0C6�0:�8<6�<+K+/3�8BC6�:+,80/��

$+//B�018�A0/-�8<+8�,028+92;�8<6�3+2.6/�0:�4692.�41/963�92�8<6�./0123��:+5592.��4692.�<98�

4B�04=6,8;��:+5592.�0/�:+5592.��3/9:892.�0/�4692.�8</0A2����:9/6;H�

�

����493��

����493��

���E929;86/� 0:�E+2C0A6/� (6.15+8902�%0�� ��(����E�%��
��� ,02,6/292.� &+:68B� +23�

'6+58<�0:��C6;�92��0..92.�+23��/+2;C0/892.��9746/��

����23026;9+���+A�20����0:��
����"C��,98��

��� (6.15+8902� 0:� 8<6�E929;86/� 0:�E+2C0A6/�L69��%0�� ��(����E�%��
��� (6.+/392.�

�1807+89,�#9/6��5+/7��2;8+55+8902��

�

�

�

����%��$��2���#�0����$�#�!.���1�"�� ��!$��
�/89,56����D*�%0����0:��
���,02,6/292.�",,1C+8902+5�&+:68B�;89C15+86;�8<+8��4B�56.9;5+8902��

8<6�/6J19/67628;�:0/�A0/-�;+:68B�+/6�;89C15+863�:0/��

��/6>628�+23�/631,6�+,,93628;H�

��/6>628��/631,6�+23�6I892.19;<�:9/6;H�

��/6>628�0/�/631,6�<+K+/3;��6IC50;902;H�

�� "48+9292.� +36J1+86� +23� +CC/0C/9+86� 59.<892.�� 7+928+9292.� .003� +9/� 867C6/+81/6��

7+928+9292.�0/36/�+23�,56+25926;;��;6,1/92.�+23�7+928+9292.�4195392.;H�

��/6>628;� 6IC0;1/6� 80� <+K+/301;� 656,8/9,� ,1//628;�� �3=1;892.� 4B� 97C/0>92.� ;+:68B� :0/�

A0/-6/;�A<0;6�+,,93628�<+K+/3�46,076;�<9.<6/����

�

�<6�+40>6�A0/-�;+:68B�/6J19/67628;�,028+92�;,96289:9,�86,<29,+5�C/92,9C56;�A<9,<�+/6�+�

,0556,8902� 0:� /6.15+8902;� 8<+8� +/6� +//+2.63� ;B;867+89,+55B�� ,56+/5B�� +23� C/+,89,+55B�

,02,6/292.�8<6�:9653;�0:�,02;8/1,8902��7+86/9+5;�7+2+.67628�+23�7+21:+,81/6��C/086,89>6�

6J19C7628��+23�08<6/;��



���
�

�

(���%��$��2���#�%���!%�#��!��$��
",,1C+8902+5� <6+58<� 9;� C+/8� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B�� @0/-6/;� A<0� 6IC6/962,6� <6+58<�

C/04567;�0/�95526;;�,+2�8</6+862�8<69/�;+:68B�+8�A0/-��'6+58<�92�J16;8902�9;�C<B;9,+5��7628+5��

+23�62>9/027628+5�<6+58<��C5+,6�0:�A0/-�0/�,07C+2B���

�

�	��23026;9+���D*�%0����0:��
�����0,��,98����;����C+/+./+C<����H��00-���<62�'1;28��0,��

,98���C��������
H�&66�+5;0��O+629��;B<+396���0,��,98���C����
������

7���<6�;,0C6�0:�:+,80/;�,+1;92.�<6+58<�C/04567;�0/�39;6+;6;��

�

$07C+2B�0/�A0/-C5+,6�62>9/027628��59.<892.��867C6/+81/6�<179398B��31;8��39/8��;70-6��

;86+7��.+;��59J193��4+,86/9+��>9/1;6;��:12.9��A0/7;��92;6,8;��A923�.1;8;��A6+8<6/��59.<8�0/�

/+39+8902��;0123�0/�>94/+8902��C/0,6;;6;�+23��0/�<01/;�A0/-63��A0/-50+3����

�

����%��$��2���#�#��!��$�!���'���� ��!%�����$�$��#�%���!%�2����� $��
�I+792+8902�0:�8<6�<6+58<�,02398902�0:�A0/-6/;�46:0/6�4692.�+,,6C863�+;�A0/-6/;��+:86/�

4692.�+,,6C863�+;�A0/-6/;�02�+�/6.15+/�4+;9;���/6>628902�0:�39;6+;6��C/6>628902�0:� 8<6�

0,,1//62,6�0/�./0A8<�0:�:12.9��4+,86/9+��>9/1;6;��8/6+87628�0:�;9,-�A0/-6/;��

�

����%��$��2���#�!%��#��!��$��#�!.2�$��#��"$��$�$�!%�!���"$������!��0��������!"��$%"2$��
E929;86/�0:�E+2C0A6/�+23��/+2;79./+8902�(6.15+8902�%0����(�"5�E�%��
���59;8;����

8BC6;�0:�39;6+;6;��A<956��/6;936289+5�)6,/66�%0������

��,02,6/292.�)9;6+;6;�$+1;63�4B�

�7C50B7628�(65+8902;<9C;�,028+92;�8<6�;+76�8BC6;�0:�39;6+;6;��C51;���39;6+;6;�,+1;63�4B�

08<6/�,<679,+5;��92,51392.�7639,92+5�;14;8+2,6;����<6�8BC6;�0:�0,,1C+8902+5�39;6+;6;�+/6��

���26170,0290;9;�,+1;63�4B�7926/+5�31;8�0:�;,+/�89;;16�:0/7+8902��;959,0;9;��

+28</+,0;959,0;9;��+46;80;9;��+23�;959,08146/,150;9;��A<6/6�;959,0;9;�9;�+�7+=0/�:+,80/�

,+1;92.�39;+49598B�0/�36+8<H�

)9;6+;6;�0:�8<6�512.;�+23�/6;C9/+80/B�8/+,8��4/02,<0C15702+/B��,+1;63�4B�<+/3�768+5�31;8H�

���&66���<62�'1;2����0,��,98���C�����������

��12.� +23� /6;C9/+80/B� 8/+,8� 39;6+;6;� �4/02,<0C15702+/B�� ,+1;63� 4B� ,08802� 31;8�� >5+;��

<626C��+23�;9;+5��49;;920;9;�H�

���;8<7+�316�80�+;8<7+�,+1;63�4B�-20A2�;62;989K92.�+23�;89715+28�K6;8�,+1;6;��A<9,<�

+/6�92�8<6�C/0,6;;��556/.9,�+5>605989;�,+1;63�4B�6I86/2+5�:+,80/;�+;�+�/6;158�0:�92<+5+8902�0:�

0/.+29,�31;8;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�46/B55917�0/�98;�80I9,�,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�,+37917�0/�98;�80I9,�,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�C<0;C<0/1;�0/�98;�80I9,�,07C0123;�)9;6+;6;�,+1;63�4B�,</07917�0/�

98;�80I9,�,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�7+2.+26;6�0/�98;�80I9,�,07C0123;H�

��)9;6+;6;�,+1;63�4B�+/;629,�0/�98;�80I9,�,07C0123;H�

��)9;6+;6;�,+1;63�4B�76/,1/B�0/�98;�80I9,�,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�56+3�0/�98;�80I9,�,07C0123;�)9;6+;6;�,+1;63�4B�:510/926�0/�98;�80I9,�

,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�,+/402�39;15:936H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�<+50.62+863�36/9>+89>6;�0:�80I9,�+59C<+89,�0/�+/07+89,�<B3/0,+/402�

,07C0123;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�462K626�0/�98;�80I9,�<07050.16;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�298/0�+23�+7920�36/9>+89>6;�0:�462K626�0/�98;�80I9,�<07050.16;H�



���
�

��5526;;6;�,+1;63�4B�298/0.5B,6/92�0/�08<6/�6;86/298/+86;H�

�

��5526;;�,+1;63�4B�+5,0<05��.5B,05��0/�-68026;H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�+;C<BI9+892.�0/�C09;0292.�.+;6;�0/�>+C0/;�;1,<�+;�,+/402�7020I936��

<B3/0.62�,B+2936��<B3/0.62�;15:+86�0/� 98;� 80I9,�36/9>+89>6;��+77029+��K92,��4/+;;��+23�

29,-65H�'6+/92.�50;;�,+1;63�4B�209;6H�

�)9;6+;6;� ,+1;63� 4B� 76,<+29,+5� >94/+8902;� �39;0/36/;� 0:� 71;,56;�� 862302;�� =0928;��

C6/9C<6/+5�45003�>6;;65;�0/�C6/9C<6/+5�26/>6;�H�

�)9;6+;6;� ,+1;63� 4B� A0/-92.� 92� ,07C/6;;63� +9/� )9;6+;6;� ,+1;63� 4B� 656,8/07+.2689,�

/+39+8902�+23�9029K92.�/+39+8902�

�&-92�39;6+;6��36/7+80;9;��,+1;63�4B�C<B;9,+5��,<679,+5�0/�49050.9,+5�,+1;6;H�

��12.�,+2,6/�0/�76;08<65907+�,+1;63�4B�+;46;80;H�

���/97+/B�6C98<659+5�;-92�,+2,6/�,+1;63�4B�8+/��C9,��4981762��7926/+5�095��+28</+,626��0/�

,07C0123;��C/031,8;�0/�/6;9316;�0:�8<6;6�;14;8+2,6;H�

��2:6,8901;�39;6+;6;�,+1;63�4B�>9/1;6;��4+,86/9+�0/�C+/+;986;�+,J19/63�92�+�=04�8<+8�<+;�+�

;C6,9+5�/9;-�0:�,028+792+8902H�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�<9.<�0/�50A�867C6/+81/6;�0/�/+39+28�<6+8�0/�<9.<�<179398BH�

�)9;6+;6;�,+1;63�4B�08<6/�,<679,+5�4+57;�92,51392.�)/1.;H���

�

�

����23026;9+���/6;936289+5�)6,/66�$02,6/292.�)9;6+;6;�",,1//92.�)16�80��7C50B7628��

!�'���'���-�.'��''�����������������/��'���01�&''�-����2�����'�����

2����'������������������3'�+-���������!43	��524�5��
���

�
�<6�;+:68B�+23�<6+58<�92;1/+2,6�C/0./+7�9;�208�025B�97C0/8+28�:0/�C6-63+��98;65:�418�+5;0�

7+-6�+�>6/B�76+292.:15�,028/9418902�80�628/6C/6261/;�+23�8<6�;8+86�.0>6/27628��

�<6�6I9;862,6�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866;�A955�,/6+86�+�C6+,6:15�A0/-92.�

+870;C<6/6�;0�8<+8�A0/-6/;�A955�:0,1;�8<69/�+88628902�02�8<69/�A0/-�+;�71,<�+;�C0;;9456�

A98<018�A0//B92.�8<+8�+2�+,,93628�A955�<+CC62�+8�+2B�8976��

�<6�6I9;862,6�0:�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866;�92�8<6�,07C+2B�A955�46�+456�80�/631,6�8<6�

0,,1//62,6�0:�+,,93628;�+23�<6+58<�C/04567;�0/� 95526;;� 8<+8�,+2�/6;158� 92�628/6C/6261/;�

<+>92.�80�C/0>936�;0,9+5�;6,1/98B��

�<6�6I9;862,6�0:�+3<6/62,6�80�8<6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866�C/0./+7�9;�+2�

6::0/8� 80� /6+59K6� 8<6� .0+5;� 0:� 8<6� ;8+86� .0>6/27628�� 2+765B� �8<6� 36>650C7628� 0:� 8<6�

�23026;9+2�C60C56�+;�+�A<056�+23�8<6�36>650C7628�0:�8<6��23026;9+2�C60C56�+;�+�A<056�

80�92,/6+;6�8<6�39.298B��A0/8<�+23�;65:�6;8667�0:�8<6�A0/-:0/,6�+23�80�,/6+86�+�C/0;C6/01;��

=1;8��C/0;C6/01;��+23�6J198+456�;0,968B���7+86/9+5�+23�;C9/981+5�92�8<6�:0/7�0:�8<6�*298+/B�

&8+86�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�4+;63�02��+2,+;95+�+23�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�

(6C1459,�0:��23026;9+�����

�

���� 2�� ��!�!"�������6��"!��"����#�����2�!"�������#�!.��������!%�������!"��$�
"��������$"��
�,,0/392.� 80��959�(+;=939�+23����!��@B+;+��68/+���8+5-92.�+4018� 8<6�+CC59,+8902�0:� 5+A�

92,5136;�8</66�7+92�,07C02628;��2+765B�8<6�56.+5�,07C02628�8<+8�A955�

����23026;9+���+A�20������+412��������0,��,98��� 626/+5�)6;,/9C8902��

97C56762863��8<6�92;89818902�8<+8�A955�97C567628�98��+23�C6/;02265�:/07�8<6�97C56762892.�

92;89818902���
�

�



���
�

(��� 2�� ��!�!"����#�����2�!"��������!%�������#�!.�������!"��$�
�

@98<� /6:6/62,6� 80� 8<6� !65+2.628<60/96� �9286/6;8� 8<60/B�� A<9,<� ;8+86;� 8<+8� �/9.<8;� +;�

;0768<92.�97C0/8+28�:0/�8<0;6�,02,6/263�+/6�C/086,863�4B�5+A�����286/6;8;�+/6�9239>931+5�

0/�./01C�367+23;�8<+8�+/6�6IC6,863�80�46�:15:95563���286/6;8;�6;;6289+55B�,028+92�C0A6/;�

8<+8�+/6�.1+/+28663�+23�C/086,863�4B�5+A��@<+8�A<+8�9;�,+5563�+�/9.<8�9;�56.+5�46,+1;6�98�9;�

C/086,863�4B�5+A��8<62�8<9;�1236/;8+2392.�,+2�46�1;63�92�/65+8902�80�9286/6;8;�92�8<6�;,0C6�

0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��6;C6,9+55B�8<6�C6/;02+5�9286/6;8;�0:�A0/-6/;��C6/;02�0/�

9239>931+5;�92,5136��

�;015��56>62�H�

�403B����=�H�

�<020/��66/�H�

�9236C62362,6��>/9=<693�H�+23�

��C/0C6/8B��>6/702.62���

�

�

�
��959�(+;=939�+23����!��@B+;+��18/+���+A�+;�+�&B;867��,68������!+2312.��E+23+/�E+=1��

�������C���	��

������*8/6,<8���
�
���0,��,98���C���	���	���&66�+5;0��(��&06/0;0���28/031,8902�80��+A��,68��

	���D+-+/8+��&92+/� /+C<9,���������C�����������

�

�<6�;+:68B�+23�<6+58<�92;1/+2,6�C/0./+7�9;�208�025B�97C0/8+28�:0/�,B,59;8;��98;65:�418�+5;0�

7+-6�+�>6/B�76+292.:15�,028/9418902�80�628/6C/6261/;�+23�8<6�;8+86�.0>6/27628��

�<6�6I9;862,6�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866;�A955�,/6+86�+�C6+,6:15�A0/-92.�

+870;C<6/6�;0�8<+8�A0/-6/;�A955�:0,1;�8<69/�+88628902�02�8<69/�A0/-�+;�71,<�+;�C0;;9456�

A98<018�A0//B92.�8<+8�+2�+,,93628�A955�<+CC62�+8�+2B�8976��

�<6�6I9;862,6�0:�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866;�92�8<6�,07C+2B�A955�46�+456�80�/631,6�8<6�

0,,1//62,6�0:�+,,93628;�+23�<6+58<�C/04567;�0/� 95526;;� 8<+8�,+2�/6;158� 92�628/6C/6261/;�

<+>92.�80�C/0>936�;0,9+5�;6,1/98B��

�<6�6I9;862,6�0:�+3<6/62,6�80�8<6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�.1+/+2866�C/0./+7�9;�+2�

6::0/8� 80� /6+59K6� 8<6� .0+5;� 0:� 8<6� ;8+86� .0>6/27628�� 2+765B� �8<6� 36>650C7628� 0:� 8<6�

�23026;9+2�C60C56�+;�+�A<056�+23�8<6�36>650C7628�0:�8<6��23026;9+2�C60C56�+;�+�A<056�

80�92,/6+;6�8<6�39.298B��A0/8<�+23�;65:�6;8667�0:�8<6�A0/-:0/,6�+23�80�,/6+86�+�C/0;C6/01;��

=1;8��C/0;C6/01;��+23�6J198+456�;0,968B���7+86/9+5�+23�;C9/981+5�92�8<6�:0/7�0:�8<6�*298+/B�

&8+86�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�4+;63�02��+2,+;95+�+23�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�

(6C1459,�0:��23026;9+�����

�

�

����'��$"�%!��#�����2�!"�������#�!.��������!%�������!"��$�
�

&1C6/>9;902�0:�8<6�97C567628+8902�0:�5+40/�/6.15+8902;�92�.626/+5�,+2�46�39>9363�9280�8A0��

2+765B������&1C6/>9;902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�/6.15+8902;�92�C+/89,15+/H�+23�

����&1C6/>9;902�0:�5+40/�/6.15+8902;�92�.626/+5��

+�� &1C6/>9;902� 0:� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23� '6+58<� (6.15+8902;� &1C6/>9;902� 0:� 8<6�

97C567628+8902� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 9;� ,+//963� 018� 4B� 0::9,9+5;�0::9,6/;�

+CC092863�4B�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/��2+765B��

��� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23�'6+58<� &1C6/>9;0/B�"::9,6/� +;� +� 86,<29,+5� 67C50B66�A98<�

;C6,9+5�6IC6/89;6�:/07�8<6�E929;8/B�0:�E+2C0A6/H�



���
�

���",,1C+8902+5�&+:68B�+23�'6+58<��IC6/8�+;�+�86,<29,+5�6IC6/8�A98<�;C6,9+5�6IC6/89;6�:/07�

018;936�8<6�E929;8/B�0:�E+2C0A6/��

��<6�0/.+29K+8902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�92��23026;9+�9;�<+23563�4B����8A0��

7929;8/96;��2+765B��+��8<6�E929;8/B�0:�E+2C0A6/H�4��E929;8/B�0:�'6+58<���8�8<6�E929;8/B�

0:�E+2C0A6/��98�9;�<+23563�4B�8<6�)9/6,80/+86� 626/+5�0:�E+2C0A6/�)6>650C7628�+23�

&1C6/>9;902�� 0:� A<9,<� 8<6/6� +/6� �� 39/6,80/;�� 2+765B� ��� )9/6,80/� 0:� &1C6/>9;902��

�7C50B7628H����)9/6,80/�0:�&1C6/>9;902��@0/-92.�%0/7;�0:�@0762�+23�$<953/62H����

)9/6,80/�0:�&1C6/>9;902��@0/-�&+:68B��A<9,<�,02;9;8;�0:�8<6�'6+3�0:�&14�)9/6,80/+86�0:��

�+��'6+3�0:�&14�)9/6,80/+86�0:�E6,<+29,+5��&86+7�+23��/6;;1/6�?6;;65;H��4��'6+3�0:�&14�

)9/6,80/+86�0:�!195392.�$02;8/1,8902���56,8/9,+5��2;8+55+8902�+23��9.<8292.��/086,8902H��,��

'6+3� 0:� &14�)9/6,80/+86� :0/� )6>650C7628�� 5+40/� ;+:68B� 92;89818902;� +23� 6IC6/89;6H� ���

)9/6,80/�0:�",,1C+8902+5�'6+58<�&1C6/>9;902��,02;9;892.�0:�8<6�'6+3�0:�&14�)9/6,80/+86�

0:���+��'6+3�0:�&14�)9/6,80/+86�0:��+40/�'6+58<�

4�� '6+3� 0:� &14�)9/6,80/+86� :0/� $028/05� 0:� 8<6� �C6� �2>9/027628H� �,�� '6+3� 0:� &14�

)9/6,80/+86�:0/��2;89818902+5�)6>650C7628�+23�",,1C+8902+5�'6+58<��

�8� 8<6�E929;8/B� 0:�'6+58<� 98;65:� 9;� <+23563� 4B� 8<6�",,1C+8902+5�'6+58<�$6286/� 0:� 8<6�

E929;8/B�0:�'6+58<���2�8<6�7+92�6::0/8;�0:�8<6��1;-6;7+;�8<6/6�+/6�",,1C+8902+5�'6+58<�

�::0/8;�A<0;6�A0/-�9;�70/6�8+/.6863�+8�8<6�92:0/7+5�;6,80/��:+/76/;��:9;<6/762��,/+:8;762��

+23�08<6/;��
��

�
�����2��'"$"����#�������������!"��$�"��5�������
�,,0/392.� 80� 8<6� ",,1C+8902+5� &+:68B� �+A�� �&1C6/>9;0/B� 67C50B66;� +/6� 86,<29,+55B�

;-95563�67C50B66;�0:�8<6�E929;8/B�0:�E+2C0A6/�+CC092863�4B�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/��


��

E+2C0A6/�92;C6,80/;�+/6�,+//963�018�4B�,07C68628�+23�9236C623628�5+40/�92;C6,80/;�80�

62;1/6�8<6�97C567628+8902�0:�5+40/�5+A;�+23�/6.15+8902;��E+2C0A6/�;1C6/>9;0/B�0::9,6/;�

+/6�+CC092863�4B�8<6�E929;86/�0/�+2�+CC092863�0::9,9+5��

E+2C0A6/�;1C6/>9;902�9;�,+//963�018�4B�+�;6C+/+86�A0/-�1298�92�8<6�+.62,B�A<0;6�;,0C6�

0:� 31896;� +23� /6;C02;94959896;� 9;� 92� 8<6� 7+2C0A6/� ;6,80/� +8� 8<6� ,628/+5� .0>6/27628��

C/0>92,9+5�.0>6/27628��+23�39;8/9,8�,98B�.0>6/27628��

�<6� 7+2C0A6/� 92;C6,8902� A0/-� 1298� +;� /6:6//63� 80� 92� 8<6� C/0>92,9+5� .0>6/27628��

39;8/9,8�,98B�.0>6/27628�9;�0459.63�80�;14798�+�/6C0/8�02�8<6�97C567628+8902�0:�7+2C0A6/�

;1C6/>9;902�80�8<6�E929;86/�
��

�


��(+.95�&689B+4139���0,��,98���C������


���23026;9+���+A�20����0:��
�����0,��,98����;����21746/�	��


���23026;9+���+A�%"�����0:��������0,��,98����;�����������

�

!+;63�02�8<6�)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�D1;89,6�%0��������@���������
���8<+8�8<6�C0;98902�

0:�8<6�&1C6/>9;0/B��7C50B66�9;�+;�+�$9>95�&6/>+28��2>6;89.+80/����%&����<6�56.+5�;8+81;�

0:�7+2C0A6/�67C50B66;�9;�:1/8<6/�;8/62.8<6263�4B��/89,56�����C+/+./+C<�����0:��+A�20��

���0:������A<9,<�;8+86;����7C50B66�;1C6/>9;0/B�0::9,6/;�7+B�46�.9>62�;C6,9+5�+18<0/98B�

+;�,9>95�;6/>+28�92>6;89.+80/;�92�+,,0/3+2,6�A98<�+CC59,+456�5+A;�+23�/6.15+8902;���

�2�;1,<�,+C+,98B��5+40/�92;C6,80/;�7+B�/6,69>6�,07C5+928;�:/07�A0/-6/;��8/+36�12902;�0/�

67C50B6/;�/6.+/392.�67C50B7628��#1/8<6/70/6��C/0,6;;92.�8<6�,07C5+928�92�+,,0/3+2,6�

A98<� +CC59,+456� 56.+5� C/0,631/6;�� 4B� 3656.+892.� 8<6� ,+;6� 80� 8<6� 50,+5� C/0;6,180/� :0/�

C/0;6,18902�80�8<6�$01/8��



���
�

�::0/8;�80�97C567628�+23�;1C6/>9;6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�/6.15+8902;�8<+8�,+2�

+,<96>6�8<6�,07C5+928�C/0,6;;�4B�3656.+892.�,+;6;�80�8<6�50,+5�C/0;6,180/�:0/�C/0;6,18902�

+/6�+2�+;C6,8�8<+8�,+2�<65C�/6+59K6�8<6�.0+5�0:�8<6��23026;9+2�;8+86�.0>6/27628��2+765B�+�

=1;8�+23�C/0;C6/01;�;0,968B�8<+8�9;�6>625B�39;8/941863�408<�7+86/9+55B�+23�;C9/981+55B��92�

8<6� 1298+/B� &8+86� 0:� 8<6� (6C1459,� 0:� �23026;9+� 4+;63� 02� �+2,+;95+� +23� 8<6� �
�	�

$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:��23026;9+�
��

�


���23026;9+���+A�%0������0:��������0,��,98��� 626/+5�)6;,/9C8902��

�

�


������+�

�����5�
�

���
�����$"���
��� �<6� 6;8+459;<7628� 0:� /6.15+8902;� 8<+8� .1+/+2866� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92�

�23026;9+�,+2�46�,02,51363�92�8A0�C+/8;��2+765B��

+�� �2� 86/7;�0:� 8<6� 8BC6�+23�<96/+/,<B�0:� ;8+8180/B� /6.15+8902;�� 8<+8� 8<6� /6.15+8902;� 8<+8�

.1+/+2866� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92� �23026;9+� +/6� :0/715+863� 92����� 8<6��
�	�

$02;89818902� 0:� 8<6� (6C1459,� 0:� �23026;9+H� ��� �,8H� ���  0>6/27628� (6.15+8902;H� ���

�/6;936289+5�/6.15+8902;H�

4��	��(6.15+8902;��8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/H����)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/H����

�+AH���� 0>6/27628�(6.15+8902H�����/6;936289+5�/6.15+8902;H�

,�� �2� 86/7;� 0:� 8<6� ;,0C6� 0:� ,028628� 0/� 7+86/9+5� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�

/6.15+8902;�92��23026;9+��98�,0>6/;�7+925B�����&,0C6�0:�A0/-6/�:+,80/;H����&,0C6�0:�/9.<8;�

+23�0459.+8902;H�����<6�;,0C6�0:�5+40/�:003�J1+598B�:+,80/;H�����<6�;,0C6�0:�8<6�8976�:+,80/��

A0/-H�	���<6�;,0C6�0:�8<6�8005�0/�76+2;��A0/-92.�:+,80/H�����<6�;,0C6�0:�8<6�7+86/9+5�

:+,80/� 0/� A0/-� 7+86/9+5H� ��� �<6� ;,0C6� 0:� 8<6� 39::6/628� ,+/;� :+,80/H� ��� �<6� ;,0C6� 0:�

62>9/027628+5�:+,80/;�9;�39::6/628H�
��&,0C6��8BC6�0:�A0/-�:+,80/H������<6�;,0C6�0:�8<6�

<+K+/3�8BC6�:+,80/H������<6�;,0C6�0:�A0/-�;+:68B�/6J19/67628;H������<6�;,0C6�0:�<6+58<�

:+,80/;H������<6�;,0C6�0:�8<6�,+1;+5�:+,80/;��<6+58<�C/04567;�0/�39;6+;6;H�����&,0C6�0:�

,01286/76+;1/6;�

,+1;6;�0:�<6+58<�C/04567;H��	���<6�;,0C6�0:�8<6�:+,80/;�0:�8BC6;�0:�39;6+;6;�8<+8�+/9;6�316�

80�A0/-�/65+8902;<9C;��

��� (6.+/392.� 8<6� 97C567628+8902� +23� ;1C6/>9;902� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<�

/6.15+8902;�92��23026;9+��98�,+2�46�,02,51363�8<+8��

+�� �<6� C6/;02� 92� ,<+/.6� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 92� 8<6� A0/-C5+,6� 9;� 8<6�

628/6C/6261/�0/�8<6�56+36/�0/�7+2+.67628�0:�8<6�A0/-C5+,6��;0�8<6�70;8�97C0/8+28�C+/896;�

92�8<6�97C567628+8902�0:�8<6�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�C/0./+7�92�8<6�A0/-C5+,6�+/6�

,+//963�018�4B�8<6�56+36/;<9C�0/�7+2+.67628�0:�8<6�,07C+2B�+23�+55�A0/-6/;��

����7C567628+8902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�4B�8<6�56+36/;<9C�0/�7+2+.67628�0:�

8<6�,07C+2B�92�8<6�7+92�:0/7H�+��$<6,-92.�8<6�C<B;9,+5�<6+58<��7628+5�,02398902��+23�

C<B;9,+5�+4959896;�0:�8<6�A0/-6/;�A<0�A955�46�+,,6C863��0/�A955�46�8/+2;:6//63�+,,0/392.�80�

8<6�2+81/6�0:�8<6�A0/-�+;;9.263�80�8<67H�4��$<6,-92.�+55�A0/-6/;�1236/�<9;�<6/�56+36/;<9C�

C6/9039,+55B� 80� 8<6�)0,80/�+CC092863�4B�8<6��7C50B6/�+23�=1;89:963�4B�8<6�)9/6,80/H�,��

)6702;8/+86�+23�6IC5+92�80�A0/-6/;�+4018������$02398902;�+23�<+K+/3;�+23�8<0;6�8<+8�7+B�

+/9;6� 92� 8<6� A0/-C5+,6H� ���� �55� ;+:6.1+/3;� +23� C/086,89>6� 6J19C7628� /6J19/63� 92� 8<6�

A0/-C5+,6H������6/;02+5�C/086,89>6�6J19C7628�:0/�8<6�A0/-6/�,02,6/263H�����&+:6�A+B;�



���
�

+23�+8898136;�92�,+//B92.�018�A0/-H������2�A/9892.�C5+,92.�92�8<6�A0/-C5+,6�<6�56+3;�+55�8<6�

7+23+80/B�;+:68B�/6J19/67628;H��	���2;8+5592.�92�8<6�A0/-C5+,6�<6�56+3;�

+55�;+:68B�3/+A92.;�+23�+55�08<6/�,02;8/1,8902�7+86/9+5;��92�+2�6+;95B�>9;9456�+23�0/�56.9456�

C5+,6H� ���� �/0>9392.� :/66� 0:� ,<+/.6� +55� 8<6� C6/;02+5� C/086,89>6� 6J19C7628� /6J19/63� :0/�

A0/-6/;�1236/�8<6�56+36/;<9C�0:�8<6�628/6C/6261/�

���"26�0:�8<6�,07C02628;�8<+8�./6+85B�3686/7926;�8<6�J1+598B�0:�8<6�97C567628+8902�0:�8<6�

0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�C/0./+7�9;�8<6�A0/-6/�<97;65:��:0/�8<9;�/6+;02�8<6�A0/-6/�

<+;�0459.+8902;�92�8<6�97C567628+8902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��+702.�08<6/;��

�+�� �/0>936� ,0//6,8� 92:0/7+8902� A<62� /6J16;863� 4B� 8<6� ;1C6/>9;0/B� 67C50B66� 0/�

0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� 6IC6/8;H� �4�� @6+/� 8<6� /6J19/63� C6/;02+5� C/086,89>6�

6J19C7628H� �,�� ,07C5B� A98<� +23� ,07C5B� A98<� 8<6� +CC59,+456� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23�

<6+58<�/6J19/67628;�+8�8<6�C5+,6�,07C+2B�,02,6/263��

4��&1C6/>9;902�0:�8<6�97C567628+8902�0:�7+2C0A6/�/6.15+8902;�92�.626/+5�,+2�46�39>9363�

9280� 8A0�� 2+765B�� ��� &1C6/>9;902� 0:� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� /6.15+8902;� 92�

C+/89,15+/H�+23����&1C6/>9;902�0:�.626/+5�67C50B7628�/6.15+8902;��

���&1C6/>9;902�0:�8<6�97C567628+8902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�9;�,+//963�018�4B�

0::9,9+5;�0::9,6/;�+CC092863�4B�8<6�E929;86/�0:�E+2C0A6/��2+765B��+��@0/-�;+:68B�+23�

<6+58<� ;1C6/>9;0/;� +;� 86,<29,+5� 67C50B66;�A98<� ;C6,9+5� 6IC6/89;6� :/07� 8<6�E929;8/B�0:�

E+2C0A6/H�4��",,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�6IC6/8;�+;�86,<29,+5�6IC6/8;�A98<�;C6,9+5�

6IC6/89;6�:/07�018;936�8<6�E929;8/B�0:�E+2C0A6/��

�

���E+2C0A6/�92;C6,80/;�+/6�,+//963�018�4B�,07C68628�+23�9236C623628�5+40/�92;C6,80/;�
80�62;1/6�8<6�97C567628+8902�0:�5+40/�5+A;�+23�/6.15+8902;���+40/�92;C6,8902�9;�,+//963�

018�4B�+�;6C+/+86�A0/-�1298�+8�8<6�+.62,B�A<0;6�;,0C6�0:�31896;�+23�/6;C02;94959896;�9;�92�

8<6�7+2C0A6/�;6,80/�+8�8<6�,628/+5�.0>6/27628��C/0>92,9+5�.0>6/27628��+23�39;8/9,8�,98B�

.0>6/27628��!+;63�02�8<6�)6,/66�0:�8<6�E929;86/�0:�D1;89,6�%0�������@���������
���

8<+8�8<6�C0;98902�0:�8<6�&1C6/>9;0/B�"::9,6/�9;�+;�+�$9>95�&6/>+28��2>6;89.+80/����%&����<6�

56.+5�;8+81;�0:� 5+40/� 92;C6,80/;� 9;� :1/8<6/�;8/62.8<6263�4B��/89,56�����C+/+./+C<�����0:�

�+A�%0�����0:������A<9,<�;8+86;���7C50B66;�0:�8<6��+40/��2;C6,80/+86�7+B�46�.9>62�

;C6,9+5�C0A6/;�+;�92>6;89.+80/;�:0/�,9>95�;6/>+28;�92�+,,0/3+2,6�A98<�8<6�+CC59,+456�5+A;�

+23�/6.15+8902;���

�

��������$!"���
���#0/� 8<6� ;+:68B�+23�<6+58<�0:�A0/-6/;�� 6>6/B�,07C+2B�;<0153�C/0>936� 8<6�C/086,89>6���

6J19C7628�266363�4B�A0/-6/;�92�,+//B92.�018�8<69/�A0/-��

���#0/�8<6�;+-6�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<��A0/-6/;�;<0153�1;6�;+:68B�0/�C/086,89>6�

6J19C7628�A<956�,+//B92.�018�A0/-�92�8<6�A0/-C5+,6��

����<6�,0771298B��.0>6/27628�+23�C/9>+86�;6,80/�+;�"&'�97C5676286/;�;<0153�/6+59K6�

8<6�97C0/8+2,6�0:�,<+2.92.�8<6�,1//628�;981+8902�80�+2�936+5�;8+86��;0�8<+8�.003�/6;158;�,+2�

46�048+9263�92�8<6�:181/6��

����<6�7+2+.67628�;<0153�C+B�70/6�+88628902�80�8<6�7+2+.67628�+23�7+92862+2,6�0:�

C/031,8902�<+55;�;0�8<+8�8<6�;+:68B�+23�<6+58<�0:�A0/-6/;�+/6�.1+/+28663��

	�� �<6� 0,,1C+8902+5� ;+:68B� +23� <6+58<� C/0./+7�71;8� ,0289216� 80� 46� ,02;936/63�� 6>62�

97C/0>63��46,+1;6�8<9;�A955�;9.29:9,+285B�+::6,8�C/031,89>98B��

���)9;;6792+86�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�<+K+/3;�80�+55�A0/-6/;��C60C56�A<0�6286/�

8<6�A0/-C5+,6�92�0/36/�80�C/6>628�+23�0>6/,076�8<6�/9;-;�0:�+,,93628;�92�8<6�A0/-C5+,6��

���"C8979K92.�;1C6/>9;902�408<�02�8<6�97C567628+8902�0:�0,,1C+8902+5�;+:68B�+23�<6+58<�

/6.15+8902;�92�C+/89,15+/�+23�02�8<6�97C567628+8902�0:�7+2C0A6/�/6.15+8902;�92�.626/+5�



���
�

92�0/36/�80�97C/0>6�8<6�J1+598B�0:�8<6�A0/-6/;�8<67;65>6;�+23�8<6�A0/-92.�62>9/027628�

+;�026�0:�8<6�6::0/8;�80�92,/6+;6�A0/-�C/031,89>98B�A<9,<�9;�+�>6/B�36,9;9>6�:+,80/�92�6::0/8;�

80�/6+59K6�8<6�.0+5;�0:�8<6�;8+86�.0>6/27628��2+765B�36>650C7628�0:��23026;9+2�C60C56�+;�

+�A<056�+23�36>650C7628�0:��23026;9+2�;0,968B�+;�+�A<056�80�92,/6+;6�8<6�39.298B��39.298B�

+23�;65:�6;8667�0:�8<6�A0/-:0/,6�+23�80�,/6+86�+�C/0;C6/01;��=1;8��C/0;C6/01;�;0,968B�8<+8�

9;� 6>625B� 39;8/941863� 408<� 7+86/9+55B� +23� ;C9/981+55B� A98<92� 8<6� 1298+/B� &8+86� 0:� 8<6�

(6C1459,�0:��23026;9+�4+;63�02��+2,+;95+�+23�8<6��
�	�$02;89818902�0:�8<6�(6C1459,�0:�

�23026;9+����

�

�
������5���7�
�

�431;;+5+7��'��(��(6>9;63�E+2C0A6/��+A���+40/��+A���,68�����D+-+/8+��(6;81��.12.��

���
��

�

�/9-1280��&1<+/;979��(6;6+/,<��/0,631/6����/+,89,+5��CC/0+,<��,68�����D+-+/8+���986/+,B�

)6>650C7628���
�
��

�

�;9-92��O+92+5��63��!+;9,;�0:��+40/��+A��D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+���

���

�

�;<<+396�� O+629�� �7C50B7628� �+A�� �7C50B7628� �+A� 92� 8<6� #9653� 0:� �7C50B7628�

(65+8902;��(6>9;63��398902��,68�����D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+��������

�

!+;,<��&=+,</+2��&8+86�&,962,6���28/031,8902��E68<03;��+23�'9;80/B�0:�)6>650C7628���,68��

���!+2312.��$98/+��398B+�!+-89���

���

�

$612:92�� #/+2,6�� 63�� '17+2�(9.<8;�� #123+7628+5;� 92� �6.+5� �<950;0C<B� +23� �05989,+5�

�<950;0C<B��,68�����E+176/6���63+56/0��1459;<6/;��������

�

36� (0>6/�� $�� �0� &6/>6� +23� �0� �/086,8� *29>6/;+5� (6:6/62,6;� :0/� 8<6� �2:0/,67628� 0:�

'17+2�(9.<8;���0�&6/>6�+23�80��/086,8�'17+2�(9.<8;�+23�'17+298+/9+2��+A�:0/��059,6�

+23� &6,1/98B� #0/,6;��� �/+2;5+863� 4B� &1C+/3+2� E+2;B1/�� �;;16� ��� $68�� ��� D+-+/8+��

(+=+ /+:9230��6/;+3+��������

�

#/9637+22��@���<60/B�+23��<950;0C<B�0:��+A��D+-+/8+��(+=+@+59��/6;;���

���

�

'+39-17;17+��'957+2��E68<03;� 0:�E+-92.�@0/-92.� �+C6/;� 0/� �6.+5� �<6;9;�� ,68�����

!+2312.��E+23+/�E+=1���

	��

'1;29���<62���28/031,8902�80��23026;9+2��+40/��+A���398902�

(6>9;902��,68�����D+-+/8+��(+=+ /+:9230��6/;+3+��������

�

L+/8+26.+/+��&+80,<93��$/9792+5��+A��+/8����&813628��986/+81/6�$6286/��

�

L65;62��'+2;�� 626/+5��<60/B�0:��+A�+23�&8+86��%6A�M0/-��(1;;655���(1;;655���
�	��

�

L<+-97���4315���28/031,8902�80��23026;9+2�E+2C0A6/��+A���!+;63�02��+A�%1746/����

M6+/�������$68�����D+-+/8+��$98/+��398B+�!+-89��������

�



���
�

E6/80-1;170�� &139-20��L20A92.� 8<6� �+A� ��2� �28/031,8902��� �398902����M0.B+-+/8+��

�946/8B���

���

�

E1<+77+3���4315-+39/���+A�+23��6.+5�(6;6+/,<��,68�����!+2312.��$98/+��398B+�!+-89��

������

�

%+K9/��E0<��(6;6+/,<�768<03;��,68��	��D+-+/8+�� <+59+��23026;9+��������

�

(+.95�&689B+4139��",,1C+8902+5�'6+58<�+23�&+:68B�92�8<6��231;8/9+5��2>9/027628��@0/-92.�

�+C6/��#/93+B����)6,6746/�������C������

�

(+<+/3=0��&+8=9C80��(156�0:��+A��,68��	��!+2312.��$98/+��398B+�!+-89��������

(+;=939���959�+23��/+��<+29+�(+;=939���28/031,8902�80��6.+5��<950;0C<B��,68�����!+2312.��

E+23+/�E+=1��������

��+23����!��@B+;+��18/+���+A�+;�+�&B;867��,68�����!+2312.��

E+23+/�E+=1��������

�

&689B+4139�� (+.95�� ",,1C+8902+5� '6+58<� +23� &+:68B� 92� 8<6� �231;8/9+5� �2>9/027628��

@0/-92.��+C6/��#/93+B����)6,6746/�������

�

&=+236929��&18+2�(67B��E0/8.+.6���/92,9C56;��!+;9,��/0>9;902;�+23��/04567;�#+,63�4B�

!+2-92.����&813B�02�E0/8.+.6��+A���,68�����&1/+4+B+���9/5+2..+�*29>6/;98B��/6;;���

���

�

&970/+2.-9/��D��$������(13B�����/A92��+23�D������/+;68B0���6.+5�)9,8902+/B��,68�����D+-+/8+��

�+/8<��986/+,B���

	��

�

&063+/��39���+40/��+A�92��23026;9+���� 1936�:0/��7C50B6/;��@0/-6/;��+23��/0;C6,89>6�

@0/-6/;��,68�����M0.B+-+/8+��M1;89;9+��94/+/B��������

 1936�:0/��7C50B6/;��@0/-6/;��+23��/0;C6,89>6�@0/-6/;��,68�����

M0.B+-+/8+���1;8+-+��M1;89;9+��������

�

&06-+280��&06/020��+23�&/9�E+713=9��%0/7+89>6��6.+5�(6;6+/,<���

�

!/96:�">6/>96A��,68�����D+-+/8+��(+=+� /+:9230��6/;+3+���

	��

&06C/+C80��E+/9+�#+/93+��23/+89���6.9;5+8902�&,962,6��!+;9,;�+23��8;�#0/7+8902���/928�	��

M0.B+-+/8+��L+29;91V��������

�

&06/0;0��(���28/031,8902�80�(71��+A��,68��	��D+-+/8+��&92+/� /+C<9,��������

�

&17+-71/�� ��� L�� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23��,,93628� �/6>628902�� ,68�� 	�� D+-+/8+�� '+=9�

E+;+.12.���
����

�

 003��1,-��$0/C0/+86�'B.9626�+23�",,1C+8902+5�'6+58<��D+-+/8+��'+=9�E+;+.12.��
���

9���&+:68B�+23��,,93628��/6>628902�D+-+/8+��'+=9�E+;+.12.��

��

�

&12..020�� !+74+2.�� �6.+5� (6;6+/,<� E68<03050.B�� ,68�� ��� D+-+/8+�� (+=+ /+:9230�

�6/;+3+��������

�



�	�
�

&120,0��L20A92.��+2,+;95+��<950;0C<B���CC/0+,<��</01.<�E68+C<B;9,;���0.9,���8<9,;��

,68��	��M0.B+-+/8+��'+292398+���
�	��

�

&18639���3/9+2���+40/��+A��,68�����D+-+/8+��&92+/+� /+C<9,�����
��

�

�+2.1+.6�$6286/�)9,8902+/B�$07C95+8902��6+7��!9.��23026;9+2�)9,8902+/B���;;16����$68��

���D+-+/8+��!+5+9��1;8+-+��������

�

&92.56��'+39�&689+��$0556,8902�0:��+40/��+A;�+23�(6.15+8902;��'+/>+/920��������

*8/6,<8������28/031,8902�80��23026;9+2��+A��,68�������3+C863�4B�E0<��&+56<�)=923+2.��

D+-+/8+��%6A��,<89+/�+23�&92+/�'+/+C+2���
�
��

�

>+2��C65300/2��D������28/031,8902�80��+A���2569392.��08�36�&81396�>+2�'68�%636/5+23;6�

(6,<8���,68���
��D+-+/8+���/+32B+��+/+798+���
����

�
&06-+280��&06/020��+23�&/9�E+713=9��%0/7+89>6��6.+5�(6;6+/,<���

�

!/96:�">6/>96A��,68�����D+-+/8+��(+=+� /+:9230��6/;+3+���

	��

&06C/+C80��E+/9+�#+/93+��23/+89���6.9;5+8902�&,962,6��!+;9,;�+23��8;�#0/7+8902���/928�	��

M0.B+-+/8+��L+29;91V��������

�

&06/0;0��(���28/031,8902�80�(71��+A��,68��	��D+-+/8+��&92+/� /+C<9,��������

�

&17+-71/�� ��� L�� ",,1C+8902+5� &+:68B� +23��,,93628� �/6>628902�� ,68�� 	�� D+-+/8+�� '+=9�

E+;+.12.���
����

�

 003��1,-��$0/C0/+86�'B.9626�+23�",,1C+8902+5�'6+58<��D+-+/8+��'+=9�E+;+.12.��
���

9���&+:68B�+23��,,93628��/6>628902�D+-+/8+��'+=9�E+;+.12.��

��

�

&12..020�� !+74+2.�� �6.+5� (6;6+/,<� E68<03050.B�� ,68�� ��� D+-+/8+�� (+=+ /+:9230�

�6/;+3+��������

�

�
�
�
�18<0/�'9;80/B�

D01CB� �O�E+741�� &��3��&'��E&9��E'�� 40/2� 92�E92+<+;+� (6.62,B�� %0/8<� &15+A6;9�

�/0>92,6��02��1.1;8������
����6+/263�+�!+,<650/;�36./66�92��31,+8902�+8�E+2+30�&8+86�

�L��� �7+=0/92.� 92�$9>9,;� 92��

��� 6+/263� +�4+,<650/;�36./66�!+,<650/�0:��+A�+8� 8<6�

$</9;89+2�*29>6/;98B�0:��23026;9+��070<02�92�������6+/263�+�E+;86/�0:�&,962,6�36./66�

+8�&+7�(+815+2.9�*29>6/;98B�E+2+30��92�������92����	�6+/263�+�E+;86/�0:��+A�36./66�+8�

8<6�;+76�129>6/;98B���2����	�<6�,02892163�<9;�)0,80/+5��/0./+7�92��+A�+8�&+7�(+815+2.9�

*29>6/;98B�E+2+30��92��

��+;�+�C6/7+2628�56,81/6/�+8��#���&��L���E+2+30�)6C+/87628��

:/07��

�� 80������+�56,81/6/�+8�8<6���L%�#�&�*%�E��)6C+/87628��+23�:/07��1.1;8�

�����12895�20A�+�56,81/6/�+8� 8<6��+A�&81396;��/0./+7��E+2+30�&8+86�*29>6/;98B� ���<6�

C0;98902�<6�<+3�<653�A+;�&6,/68+/B�0:�8<6�EL)*��L���*%�E��)6C+/87628�:/07������

80�������'6+3�0:�8<6��+40/+80/B�0:��6.+5�&81396;�&813B��/0./+7�:/07������80�������





KS OmniScriptum Publishing
Brivibas gatve 197
LV-1039 Riga, Latvia
Telefax: +371 686 204 55

info@omniscriptum.com
www.omniscriptum.com

Buy your books fast and straightforward online - at one of world’s 
fastest growing online book stores! Environmentally sound due to 
Print-on-Demand technologies.

Buy your books online at
www.morebooks.shop

Kaufen Sie Ihre Bücher schnell und unkompliziert online – auf einer 
der am schnellsten wachsenden Buchhandelsplattformen weltweit!
Dank Print-On-Demand umwelt- und ressourcenschonend produzi
ert.

Bücher schneller online kaufen
www.morebooks.shop








